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Kinh gti: - Gy ban Chirng khoan Nha nu'é'c
- S&' giao dich Chrng khoan Ha Noi

Cong ty co phan Ché tao Bom Hai Duong
Ma ching khoan: CTB
Tru s& chinh: sd 2 dwong Ngoé Quyén - Phuwong cam Thuong - Thanh phé Hai Dwong - Tinh
Hai Duong
Dién thoai: 0220.3844876 - 3853496 Fax: 0220.3858606
Nguoi thwe hién cong bd thong tin: Ba Nguyén Thi Thu Thay - Chic vu: Phé phong Tai chinh
- <€ toan, Cong ty CP Ché tao Bom Hai Duong
Pia chi: s0 2 duong Ngd Quyeén - Phurong cadm Thuong - TP. Hai Duong - Tinh Hai Drong
Dién thoai: 0220.3844876 Fax: 0220.3858606
Loai thdng tin cong b6: O 24h G 72h [ Yéucau [ Batthwong [ Binhky
No&i dung théng tin cong bo (*):
Cong ty c6 phan Ché tao Bom Hai Dwong tran trong cong bd Bién ban va Nghi quyét Dai
hoi dong c6 dong thwong nién nam 2024 ngay 25/4/2024. Thong tin nay da duoc dang tai
trén trang thong tin dién tlr cla Cong ty vao ngay 25/4/2024 tai dia chi: https://hapuma.com/co-
dong/ muc Céng b6 thong tin/co dong.

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén day la ding s that va hoan toan chiu
trach nhiém truwdc phap luat vé ndi dung cac thong tin da cong bo.

(*) Tai liéu dinh kem: thang 4 nam 2024

- Bién ban BPHDCD 2024; én cong bd thong tin
- Nghi quyét PHDCD 2024; CONG TY

- Cac bao céo tai DPHPCD 2024; vl CHE RS By

- Danh séach ¢6 dong tham du Dai hoi.
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CONG TY cO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

CHE TAO BOM HAI DUONG Poc lap-Tw do - Hanh phuc

EILHAPUMA Hai Duong, ngay 25 thang 4 nam 2024

S6: CUT/ /BB-DHBCB/HAPUMA

BIEN BAN
DAl HOI BONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2024

Tén doanh nghiép: CONG TY c6 PHAN CHE TAO BOM HAI DUONG
Tru s& chinh: so 2 dwong Ngb Quyén - Phuong cam Thuong - TP Hai Dwong - Tinh Hai Duong
Ma s6 doanh nghiép: 0800287016.

A.

1.
2.

THOI GIAN, BPIA PIEM, THANH PHAN THAM Dy

Thoi gian: Tw 091100' ngay 25/4/2024

Pia diém: Phong hop I6n Tang 3, Toa nha Van phong Cong ty, s6 2 dwong Ngo
Quyeén, Phrong Cam Thuong, Thanh phd Hai Dwong, Tinh Hai Duong.

Thanh phan tham du:

1 C6 dong s& hiru c6 phiéu CTB tai ngay 22/3/2024 theo Danh sach cd dong do Tong
cong ty luu ky va bu trir chirng khoan Viét Nam cung cép.

1 HOi dong quan tri, Ban Kiém soat.
NOI DUNG PAI HOI
Khai mac Pai hoi

Ong Nguyén Thanh Tung - Bi thu Chi Poan khéi Co quan Cong ty thay mat Ban T6
chtrc khai mac Pai hdi dong cd dong thuong nién nam 2024, tuyén bé ly do, gigi thiéu
dai biéu.

Ong Nguyén Manh Hung - Trudng phong Quan ly chét lugng thay mat Ban T6 chic
bao cao Bién ban két qua kiém tra trinh tw triéu tap Dai hoi va kiém tra tw cach c6 dong.

Vao lic 091100 ngay 25/4/2024, tong s6 co dong dv hop la 24 ¢6 dong, s& hiru va dai dién

cho 12.159.913 c0 phan, chiém 8889 % tong sd c6 phan co quyén biéu quyét clia Cong ty.

Két luan: Dai hoi dong cd dong thuwong nién nam 2024 Cong ty c6 phan Ché tao Bom

Hai Duong du diéu kién tién hanh theo qui dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu Ié Cong ty.

3.

4.

Ong Nguyén Thanh Tung thay mét Ban T& chirc gi¢i thiéu Cha toa Pai hdi gom:
- Ong Pham Manh Ha - Chu tich HPQT

- Ong Nguyén Trong Nam - 0y vién HDPQT, Téng giam déc

- Baboan Thi Lan Phwvong - Gy vién HDQT, KE toan trudng

Chu toa chi dinh Boan Thu ky Bai hdi gom:

- Ong Nguyén Tung Lam - Giam do6c Chi nhanh Ha Noi, Thue ky HBQT

- Ba Nguyén Thi Thu Thay - Pho phong Tai chinh - Ke toan Nguwoi phu trach quan
tri Cong ty



5. Chu toa gi¢i thiéu Ban Kiém phiéu gom:
- Ong Nguyén Manh Hung - Trwdng phong Quan ly chét lwong - Trudng ban
- Ba Hoang Thi Hwéng - Chuyén vién Phong Tai chinh - K€ toan - Thanh vién
- Ong Nguyén Thanh Tung - Chuyén vién Phong Tai chinh - Ke toan - Thanh vién

Chl toa Pai hoi thong bao dén 9h, cé 24 cd dong tham duw Dai hoi, dai dién cho
12.159.913 c6 phan cé quyén biéu quyét, chiém 88,89% so co phan c6 quyén biéu quyét
clia Cong ty.

Dai hoi tién hanh biéu quyét biang phurong thirc gio Thé biéu quyét. Ket qua: 100% c6
dong tham dy Dai hoi, s& hitu va dai dién cho 12.159.913 c6 phan c6 quyén biéu quyét
thong qua Danh sach Ban Kiém phiéu gdom 03 nguoi dwgc gidi thiéu néu trén.

6. Ong Pham Manh Ha - Cha tich HDQT trinh bay Chuong trinh Dai hdi va Quy ché
lam viéc tai Dai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2024.

Chu toa Dai hoi thong bao dén 9hlI5", c6 25 c6 dong tham duw Pai hoi, dai dién cho
12.165.004 c6 phan cé quyén biéu quyét, chiém 88,93% so co phan c6 quyén biéu quyét
clia Cong ty.

Pai hoi tién hanh biéu quyét bang phwong thitrc gio Thé biéu quyét. Ket qua:

100°/0 cd déng tham dw Dai hoi, s& hiru va dai dién cho 12.165.004 co phan co quyén
biéu quyét thong qua Chuwong trinh Dai hdi.

100°/0 cd déng tham dw Dai hdi, s& hiru va dai dién cho 12.165.004 co phan c6 quyén
biéu quyét thong qua Quy ché lam viéc tai Dai hoi

Il. Cac bao cao vé hoat dong nam 2023 va ké hoach nam 2024

1. Ong Nguyén Trong Nam - Téng Giam déc trinh bay Bao céo két qua san xuét kinh
doanh nam 2023, du kién chi tiéu ké hoach va bién phap thuc hién nam 2024.

2. Ong Pham Manh Ha - Cha tich Hoi déng quan tri trinh bay Béo cdo cta Hoi dong
quan tri vé hoat dong nam 2023 va dinh huéng ké hoach nam 2024,

3. Ba Tran Thu Ha - Trwdng Ban Kiém soat trinh bay Bao cdo két qua hoat dong cla
Ban Kiém soat nam 2023.

I1l. Cac to' trinh vé hoat déng nam 2023 va ké hoach nam 2024

1. Baboan Thi Lan Phuvong - Gy vién HDQT thay mat Hoi dong quan tri trinh bay céac
To trinh chia Hoi dong quan tri vé:

- Bdao cdo tai chinh da kiém toan nam 2023;

- Phuong an phan phdi loi nhuan sau thué nam 2023;
- Céc chi tiéu ké hoach nam 2024;

- Lwa chon don vi kiém toan cho nam tai chinh 2024;

- Gy quyén cho HPBQT thuc hién cac hop déng mua/ban va vay von c6 gia tri dén
2.000 ty dong.



IV. To trinh mién nhiém thanh vién HBQT
- Nguyén Trong Nam - Gy vién HDQT, Téng Giam déc thay méat Hoi dong quan tri
trinh bay To trinh cla Hoi déng quan tri v& viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong
quan tri.
V. Thao luan vé cac bao céo, to trinh va biéu quyét thong qua
1. Céc c0 dong khong cé y kién doi véi ndi dung cac bao cao va to trinh.
2. Pai hoi tién hanh biéu quyét thong qua cac bao cao va to trinh tai Muc Il va Ill bang
phuong thirc gio Thé biéu quyét. Ket qua nhu sau:

T Noi dung biéu quyet Tﬁf‘g tsr? c0 S0 ¢0 phan biéu quyét va ty Ié
P Sn amﬂt trén sd co phan cé quyén biéu
gra bieu quye guyét tai Bai hoi
Téan thanh Khéng Khéng
tan thanh c6 y kién
{ Thong qua Bé&o céo cua Toéng 12.165.004 12.165.004 0 0
giam doc vé két qud SXKD nam
2023, duv kién chi tiéu ké hoach . . . .
va bién phédp thuc hién ndm 100% 100% 0% 0%
2024
2 Thoéng qua Béao céo cia HBPQT  12.165.004 12.165.004 0 0
VE ,hoat fjong namv 2023 va dinh 100% 100% 0% 0%
huwdng ké hoach nam 2024
3 Thong qua Bao cédo két qua hoat 12.165.004 12.165.004 0 0
gggg cua Ban Kiém soat nam 100% 100% 0% 0%
ve B&o cado tai chinh da kiém 100% 100% 0% 0%
toan nam 2023
5 Théng qua To trinh cta HBDQT 12.165.004 12.165.004 0 0
vé Phuong an phan ph6i loi
] - 100% 0 0 0
nhuan sau thué nam 2023 00% 100% 0% 0%
6 Théng qua To trinh cia HDQT 12.165.004 12.165.004 0 0
\2/(e)2§ac chi tiéu ké hoach nam 100% 100% 0% 0%
7 Théng qua To trinh cta HBQT 12.165.004 12.165.004 0 0
vé viéc Luwa chon don vi kiém
' ' R X 100% 100% % %
toan cho nam tai chinh 2024 ° ° 0% 0%
8 Thong qua Td' trinh cia HDPQT 12.165.004 12.165.004 0 0
Vvé viéc Uy quyén cho HDPQT 100% 100% 0% 0%

thuc hién cac hgp dong mua/ban
va vay von cé gia tri dén 2.000
ty dong

KET QUA BIEU QUYET



KET QUA BIEU QUYET
TT No6i dung biéu quyét Tong sb ¢o
phan tham

gia biéu quyét

S6 ¢6 phan biéu quyét va ty lé
trén so c6 phan cé quyén biéu
guyét tai Bai hoi
Tén thanh Khong Khong

tan thanh  cd y kién

g Thong qua T¢ trinh cia HDQT  12.165.004 12.165.004 0 0
vé viéc mién nhiém thanh vién
HPQT
Q 100% 100% 0% 0%

V1. Bau bd sung thanh vién Hoi déng quan tri

1. Ong Pham Manh Ha - Cha tich Hoi ddong quan tri trinh bay Bao cdo Téng hop danh
sach (ng ctr, dé cr bo sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2022-2027.

2. Ong Nguyén Manh Hung - Truéng Ban Kiém phiéu thay mit Ban t6 chiéc Dai hoi
trinh bay Quy ché bau ctr b6 sung thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2022-2027.

3. Dai hoi biéu quyét thong qua Danh sach (ng ct, dé ctr va Quy ché bau clr bd sung

thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2022-2027 bang phuwong thirc gio Thé biéu quyét. G,
K& qua: 100% cO0 dong tham dv Dai hoi, sé hiru va dai dién cho
12.165.004 ¢6 phan cé quyén biéu quyét thong qua hai ndi dung nay.

4. Pai hoi tién hanh bd phiéu bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2022-
2027.

5. Dai héi tam nghi giai lao 15 phut.
VIIl. Stlra d6i Diéu lé t6 chirc va hoat dong Coéng ty

1. Ong Pham Manh Ha - Chd tich Hoi ddng quan tri trinh bay To' trinh cla Hoi dong
quan tri vé viéc stra déi Diéu lé to chirc va hoat dong Cong ty.

- Xem xét viéc gidm s6 lwgng nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty tir 02 (hai)
nguti thanh 01 (mét) nguoi. Cong ty sé cd 01 (mot) nguoi dai dién theo phap luat la
Téng giam dac.

- Ly do giam s6 lwgng nguoi dai dién theo phap luat ctia Cong ty: dé hoat dong diéu
hanh doanh nghiép dugc tap trung hon.

- Stra doi Diéu 3 “Nguoi dai dién theo phap luat clla Cong ty” - Diéu Ié T6 chirc va
hoat dong clia Cong ty phu hop vé'i n6i dung stra doi nguoi dai dién theo phap luat
nhw néu trén. Cu thé nhu sau:

TT NOi dung truéc stra doi NOi dung sau stra doi
{ 3.1. Cong ty c6 02 (hai) nguoi dai dién theo phap 3.1. Cong ty c6 01 (mot)
luat. Cha tich Hoi dong quan tri va Tong giam nguoi dai dién theo phép
doc la nhitng nguoi dai dién theo phap luat cla luat. Tong giam doc la nguoi dai
Cong ty. dién theo phap luat ctia Cong ty.
o TUmuc 3.2 dén muc 3.3 Gilr nguyén



TT NOi dung trwéc stra doi NoOi dung sau stra doi

3 3.4. Phan cong nhiém vu gita hai nguoi dai dién Xoa bd
theo phap luat ctia Céng ty sé dwgc qui dinh bang
van ban trong tirng thoi ky, dam bao nguyeén tac:
Téng giam doc la nguoi ky tén trén cac gidy to
lién quan dén ngan hang, thué va cac nghia vu
clia doanh nghiép déi v&i Nha nuéc.

4 Twmuc 35 dén 38 Gil* nguyén ndi dung, danh

sO twong (ng tr 3.4 dén 3.7

B6 sung mot s nganh nghé vao danh sach nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty va
bd sung Diéu 4.2.a “Nganh nghé kinh doanh” - DBiéu Ié T6 chirc va hoat dong cla
Céng ty nhu sau:

TT NO&i dung No6i dung sau stra doi
trudéc
stra doi
i Chuacé - Xay dL_fng cong trinh k¥ thuat dan dung, gém: Xay dyng cong trinh
dwong sat va duong bo;
- Xay dung cong trinh cong ich, gom: Xay dwng cbng trinh dién;
cdp, thoat nwéc; vién théng, thong tin lién lac; coéng trinh cong ich
khac;
- Xay dwng cong trinh k¥ thuat dan dung khac, gém: Xay dung cong
trinh thiy; Xay dung cong trinh khai khoang; Xay dwng cong trinh
ché bién, ché tao; Xay dwng cong trinh k¥ thuat dan dung khéc;
- Pha d& va chuén bi mét bang;
- Lap dit hé théng xay dwng khéac, gbm: Hoan thién cong trinh xay
dwng; Hoat dong xay dwng chuyén dung khac.

- Pai hodi giao nhiém vu cho H6i dong quan tri trién khai thuc hién céc thd tuc can
thiét tai co quan nha nuwdc co6 tham quyén va cong bo thong tin theo qui dinh cla
phép luét.

Pai hoi tién hanh thao luan va biéu quyét théng qua T trinh clla HDQT Vé viéc sira
déi Diéu Ié t8 chic va hoat dong Cong ty bang hinh thic gio Thé biéu quyét. K&t qua:
100% c0 dong tham dy Pai hoi, s& hiru va dai dién cho 12.165.004 co phan co quyén
biéu quyét thong qua ndi dung nay.

VIII. Ket qua bau ci' va kiém phiéu cac ndi dung biéu quyét tai Dai hoi
1. Ong Nguyén Manh Hung thay mit Ban Kiém phiéu bao cao két qua bau c bd sung
thanh vién H6i dong quan tri nhiém ky 2022-2027.
Thoéng tin ngudi tring cl:

TT Ho va tén Nam sinh s6 CCCD s6 phiéu bau
1 Ong Nguyén Trong Tiéu 1959 001059011594 12.165.004

2. Thanh vién HPQT nhiém Ky 2022-2027 vira trang ctr ra mat Dai hoi.
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3. Ong Nguyén Manh Hung thay mat Ban Kiém phiéu tiép tuc bao cédo Két qua kiém
phiéu cac ndi dung biéu quyét tai Dai hoi.
IX. Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong co déng thuong nién nam 2024
1. Ong Nguyén Tung Lam thay mat Doan Thu ky trinh bay Dy thao Bién ban va Du thao
Nghi quyét Pai hoi.
2. Dai hoi tién hanh biéu quyét bang phuong thicc gio Thé biéu quyét. Ket qua nhu sau:
- 100% co dong tham dv Dai hoi, s& hitu va dai dién cho 12.165.004 c¢6 phan cd quyén
biéu quyét thdng qua Bién ban Dai hoi.
- 100% cd dong tham dv Dai hoi, s& hitu va dai dién cho 12.165.004 c6 phan c6 quyén
biéu quyét thong qua Nghi quyét Pai hoi.
X. Be mac bai hdi
Ong Pham Manh Ha tuyén b6 bé mac Pai hoi.
Pai hoi dong c6 dong thwdng nién nam 2024 Cong ty c6 phan Ché tao Bom Hai Duong két
thic vao hoi 111120’ ngay 25 thang 4 nam 2024.

TM. BPOAN THU KY

Nguyén Tung Lam

Noi nhan:
Quy co doéng;
- Pang tai trén website Cong ty:
https://hapuma.com;
HBQT.BKS;
Lwu VT, QTCT.


https://hapuma.com

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

CHE TAO BOM HAI DUONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc
B hapuma Hai Duong, ngay 25 thang 4 nam 2024
s6: INQ-DHDCB/HAPUMA
NGHI QUYET

PAI HOI BONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY cO PHAN CHE TAO BOM HAI DUONG

- Cén ct Luét chirng khoan s6 54/2019/QH14 duwoc Qudbc hoi nwdc Cong hoa
XHCN Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;
Can ct Luat Doanh nghiép so6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nwdc Cong hoa
XHCN Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Cén clr Diéu lé Té chirc va hoat ddong Cong ty c6 phan Ché tao Bom Hai Dwong;

- Cén clr Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 cua Cong ty
cdphan Ché tao Bom Hai Duwong ngay 25/4/2024,

DAI HOI BONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN CHE TAO BOM HAI DUONG

QUYET NGHI:

Piéu 1. Phé chuan va théng qua ndi dung cac bao céo:
- Bao cédo cua Tong giam doc vé két qua SXKD nam 2023, dv kién chi tiéu ké
hoach va bién phap thuc hién nam 2024;
Bao cdo clia HOi dong quan tri vé hoat dong nam 2023 va dinh hudng ké
hoach nam 2024;
- Béao cao két qua hoat dong clia Ban Kiém soat nam 2023.
Diéu 2. Théng qua T trinh clia Hoi déng quan tri vé Bao cdo tai chinh nam 2023 da
dwoc kiém toan do Cong ty TNHPI Kiém toan TTP thuc hién.
Diéu 3. Théng qua T trinh clia Hoi dong quan tri vé Phwong an phan phéi loi nhuan
sau thué nam 2023 nhu sau:

Bon vi tinh: Bong

TT Chi tiéu S6 tién
| Loi nhuan sau thué chua phéan phdi 109.041.691.009
Trong do:
I  LNST dé€ lai tlr nhitng nam trudc 58.243.817.517
2 LNST chua phan phéi nam 2023 50.797.873.492
Il Loi nhuén @& nghi phan phéi 29.437.000.000
1 Chitra co tlrc 20% (13.680.000 CP) 27.360.000.000

2 Trich lap Quy Khen thudng, phic lgi 300.000.000



TT Chi tiéu SO tién

3 Trich lap Quy thwdng Ban diéu hanh (3,5% LNST, 1.777.000.000
lam tron s6)
Il Loi nhuan dé lai 79.604.691.009

Diéu 4. Thong qua T trinh clia HOi dong quan tri vé cac chi tiéu ké hoach nam 2024,
cu thé nhu sau:

TT Chi tiéu Pon vi Ke hoach
tinh nam 2024
|  vé San xuat kinh doanh
| Doanh thu ban hang va cung cép dich vu Ty dong 700
2 Loi nhuan truwéc thué Ty dong 45
3 Chitraco tic %/nam 15
Il vé Kinh phi HPQT, BKS va Ban diéu hanh
I Tho lao HPQT, BKS Triéu dong 864
2 Quy thudng Ban diéu hanh 3,5% loi

nhuéan sau thué
Piéu 5. Thoéng qua To trinh cla Hoi dong quan tri vé Lua chon don vi kiém toan cho
nam tai chinh 2024. Pai hoi dong cd dong thwong nién nam 2024 Gy quyén cho HOoi
dong quan tri lya chon mot trong hai don vi sau day dé thuc hién kiém toan Bao céo
tai chinh trong ndm 2024 cla Cong ty c¢d phan Ché tao Bom Hai Dwong. Cu thé:
1. CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN AASC

M4 s6 doanh nghiép: 0100111105

Pia chi : S6 1, phd Lé Phung Hiéu, Phuwong Trang Tién, Quan Hoan Kiém,

Thanh phd Ha Noi

2. CONG TY TNHH KIEM TOAN VA BINH GIA QUOC TE

Ma s6 doanh nghiép: 0106299213

Pia chi: LK21 Khu nha & Bac Ha, Phuong Mo Lao, Quan Ha Béng, Thanh

ph6 Ha Noi
DPiéu 6. Gy quyén cho Ho6i déng quan tri Cong ty co phan Ché tao Bom Hai Duong
duoc phép thuc hién cac hgp déng mua, hgp dong ban va vay von cé gia tri toi da dén
2.000 ty ddng theo nguyén tac dam bao hiéu qua va bao toan vén cla Cong ty. Thoi
gian Oy quyén tir Pai hdi dong c6 dong thwong nién nam 2024 - ngay 25/4/2024 - dén
Pai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2025.
Diéu 7. Thong qua T trinh ctia Hoi dong quan tri vé viéc mién nhiém thanh vién Hoi
dong quan tri nhiém ky 2022-2027 d6i véi ong Vi Kim Chuang ké tir ngay 25/4/2024.
Piéu 8. Cong nhan két qua bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2022-
2027 k& tir ngay 25/4/2024.
Théng tin ngudi tring ct:
TT Hovatén Nam sinh s6 CCCD s6 phiéu bau

I Ong Nguyén Trong Tiéu 1959 001059011594 12.165.004
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biéu 9. Théng qua Td' trinh clia HOi dong quan tri vé viéc stra d6i Diéu Ié T6 chirc va

hoat dong Cong ty cd phan Ché tao Bom Hai Dwong gom hai ndi dung sau day:

1

Giam sb lvgng nguoi dai dién theo phap luat cla Cong ty tlr 02 (hai) nguoi thanh

01 (m6t) nguoi. Nguoi dai dién theo phap luat ctia Cong ty la Tong giam ddc.

Stra doi Piéu 3 “Ngudi dai dién theo phap luat ctia Cong ty” - Diéu lé To chiic va
hoat dong cuia Cong ty phu hop véi ndi dung stra doi nguoi dai dién theo phap luat tai

Muc 1.1 néu trén. Cu thé nhw sau:

TT
1

2.

NOi dung truéc stra doi
3.1. Cong ty c6 02 (hai) nguoi dai dién theo
phap luat. Chu tich HOI dong quan tri va Tong
giam do6c la nhitng ngudi dai dién theo phéap
luat clia Cong ty.

TU muc 3.2 dén muc 3.3

3.4. Phan cbng nhiém vu gilta hai nguoi dai
dién theo phap luat clia Cong ty sé dwoc qui
dinh bang van ban trong tirng thoi ky, dam bao
nguyén tac: Téng giam déc 1a nguoi ky tén
trén cac gidy to lién quan dén ngan hang, thué
va cac nghia vu clia doanh nghiép d6i véi Nha
nuoc.

TU muc 3.5 dén 3.8

Coéng ty nhu sau:

TT

!

NOi dung sau slra doi
3.1. Cong ty c6 01 (mdt)
nguti dai dién theo phéap
luat. Téng giam doc la nguoi
dai dién theo phap luat cla
cong ty.

Gilr nguyén

Xba bo

Gil nguyén ndi dung, danh
sO twong &ng tr 3.4 dén 3.7

B0 sung mot s6 nganh nghé vao danh sach nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty va
b6 sung Piéu 4.2.a “Nganh nghé kinh doanh” - Diéu Ié To chirc va hoat dong cua

NOi dung NOi dung sau stra doi

truéc
stra doi

Chuacd - Xay dung cong trinh ky thuat dan dung, gom: Xay dyng cong trinh

dwong sat va dwong bo;

- Xay dwng cong trinh cbéng ich, gdbm: Xay dung cong trinh dién;
cap, thoat nudc; vién thdng, thdng tin lién lac; cdng trinh coéng ich

khac;

- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac, gom: Xay dwng cong
trinh thiy; Xay dung cdng trinh khai khoang; Xay dwng céng trinh

ché bién, ché tao; Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac;

- Ph& d& va chuén bi mat béng;

- Lap dat hé théng xay dwng khac, gdbm: Hoan thién cong trinh xay

dwng; Hoat déng xay dwng chuyén dung khac.

iAN
) Bo
ONG



Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 giao nhiém vu cho Hoi dong quan tri
trién khai thic hién cac thu tuc can thiét tai co quan nha nwdc cd thdm quyén va cong
b6 thong tin theo qui dinh cla phap luat.

Piéu 10.  Nghi quyét nay co hiéu lwc ké tir ngay ky. HOi dong quan tri, Ban Kiém
soat, Ban Giam doc, cac don vi va ca nhan lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi
quyét nay./.

Noi nhan: TM. BAI HOI BONG CO BONG
oi nhan:

Nhu Diéu 10;

Quy co dong;

Pang tai trén -website CT,;

Luvu VT, QTCT.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CHE TAO BOM HAI DUONG Pic lap - Tw do - Hanh phiic
S
H HAPUMA
Sé: ./5F /BC-HAPUMA Hai Duwong, ngay 04 thdng 4 nam 2023
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023,
DU KIEN CHI TIEU KE HOACH VA BIEN PHAP THUC HIEN NAM 2024

Kinh givi: Dai hji dong cé dong thuwong nién nam 2024

Ban diéu hanh Céng ty C6 phin Ché tao Bom Hai Dwong (HAPUMA) béo cdo
két qua san xuit kinh doanh nam 2023, du kién chi tiéu ké hoach va bién phap thuc
hién nim 2024:

I. TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Tinh hinh chung

- Nam 2023 Cong ty txep tuc duy tri hoat dong san xuat kinh doanh theo dinh hudéng
lau dai 1a don vi hang du Viét Nam vé tr vin, san xuit va cung cip bom, van va hé
thong lién quan tram bom.

- Cong ty tiép tuc hoan thién cbng tac quan trj theo huéng tinh gon, chuyén nghiép
va hiéu qua.

- Nim 2023 c6 nhiéu thun lgi do da c6 nhimg Hop dong 16n da ky, vi thé da viéc
lam o tat ca cac don vi.

- Ngubn von dau tu cia Chinh phu da trién khai, vi thé c6 nhiéu tin hiéu t6t vé thi
truong lién quan bom, du 4n vé bom.

- Tap thé Cong ty duy tri truyén thong tét dep hon 60 nam.

- Dic biét c6 su chi dao sat sao tir Hoi dong quan tri.

Vi vay, ndm 2023, Cong ty da c6 nhiéu két qua tich cue.
2. Két qua thuc hién céc chi tiéu
2.1. Cdc chi tiéu chinh
Bing 1: Két qua thuc hién cdc chi tiéu chinh ndm 2023

KH | TH So sanh (%)
TT Tiéu chi Pon vitinh | 2022

i 2023 | 2023 | TH/KH | 2023/2022

I | Doanh thu Ty dong 10209 | 850| 991,3 116,6 97

2 | Loi nhuan trude 1hue___" " ni 61,4 50 655 1310 106,7

3 | Lao do_ng_ . ) Ngudi ] 268 278 269 96,8 1004
Tang

17% so .
w: g " . Tang | Ting

4 | Thu nhép binh quén voi 3:5% | 12% 106,3 112
nam
2021

5 * N



2.2. Cong tdc diu tw

- Co ban hoan thanh nha xuéng Pic 2. Hién nay dang hoan thién thi tuc dé ting tai san.

- D hoan thanh thi tuc thanh Iy 04 xe cii bao gdm 02 xe tai va 02 xe con.

- Pamua 01l xe 6 t6 mgi phuc vu céng tac thi trudng.

2.3. Ddnh gid thuc hién cdc chi tiéu

a. Vé doanh thu va lgi nhudn

- Céng ty da hoan thanh va hoan thanh vuot mic ké hoach dit ra. Py 12 nim thir
hai lién tiép Céng ty dat doanh thu trén 900 ty déng. Mic dii da ludng trude cic khé
khan khach quan. Nhung trong thuc té, nhd ¢6 thém céc yéu t6 khach quan thun loi
cung voi st nd luc lién tuc ciia ca tap thé, cac du 4n I6n da hoan thanh hoic co bin
hoan thanh nhur: EPC02, Céng Chan, Ngii Kién, Nguyét Pic, Vién Khé, .

- Viéc Chinh phu va céc dia phuong tép trung glal ngan von diu tu cong cling la
yéu t6 quan trong tao ra su gia ting doanh thu trong quy IV.

- Phuong thirc diéu hanh va nang luc thuc tai cia Cong ty di ngay cang hoan thién
ciing l1a yéu & quyet dinh dé Céng ty hoan thanh vugt mirc doanh thu.

- Cong tac thiét ké, cong nghé ludn bam sat ké hoach san xuét, da co nhiéu thay dbi
trong kiém soat thong tin, trién khai ddng bo dé rat ngén tién d6 san xuat

- Viéc cai tién thiét bi, cong nghé da lam ting ning luc san xuét va tinh chi dong
cua Cong ty.

- Yéutd quan trong trong hoat dong san xuat kinh doanh va quan tri Cong ty ¢o su
gia tang dang ké do 1a loi nhudn trong sén xuat kinh doanh. Rét kién tri va nd luc trong
kiém soat chi phi da g6p phan néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh. Vi thé, chiing ta
da hoan thanh va vuot ké hoach ca vé doanh thu va lgi nhuén.

b. Vé nhan luc, lao dong, viéc lam va thu nhdp

- Cong ty duy tri 6n dinh ngudn nhén luc trong 03 nam gin ddy, thuong dao dong
tir 268 + 270 ngudi. C6 su bd sung trong khéi k¥ thuit, cong nhan k¥ thuat.

- Cong tac tuyén dung gip nhiéu khé khin dic biét & khdi cong nhan ky thuit. Nam
2023, co ban dép tmg nhu cau tir cac xudng.

- Cong ty van lubn quan tam t&i cong tac tuyén dung, dao tao cho ngudi lao dong,
c6 nhiéu budi tiép xuc, trao dbi d& nguvi lao dong cung hiéu cac chi truong Cong ty,
hiéu 16 chirc ning, nhiém vu ciia céc bd phan, cung chia sé va ting tinh hop tdc ca ndi
bd va bén ngoai Cong ty.

- Nzm 2023 bd nhiém 02 Phé phong va 01 Phé gidm dbc Chi nhanh.

- Nam 2023, toan Cong ty co ban du viéc lam. C6 luc, c¢6 bd phén it viée, tuy nhién,
nhin chung 1a viéc lam bn dinh, thu nhédp dam bao. Nguoi lao dong Cong ty ludn y thirc
hoan thanh céng viéc dugc giao, sin sang lam thém gio dé hoan thanh cong viéc.

- Ddc biét ghi nhén trong diéu hanh nhén luc gifta cac xuong, bd phan. Nam 2023
Cong ty phai trai réng va tip trung mdt sb trong diém dé hoan thanh lap dat cac du 4n.

- Viéc thanh toan luong ludn dam bao cam két véi ngudi lao dong.

c. Cong tdc thi truong

- Cong ty ludn quan tim va chi dao sit sao cong tac trién khai thi truomg. Dac biét
tai khu vuc phia nam.

- Bam sat va duy tri phan khiic bom néng nghiep, thuy loi, khai thac khoang san.

- Bay manh céc hoat ddng quéng ba hinh anh san phim va dich vu ctia HAPUMA,
vi thé cia HAPUMA, niém tin vé san pham dich vu lién tuc duge nang 1€n.

- Quan tAm nhiéu t6i cac du 4n ca & cong nghiép va ndng nghiép.

d. Vé cong tdc kyp thudt



- Lién tuc cip nhat cic thiét ké méi, cong nghé méi dé 4p dung trong tinh toan, thiét
ké san phdm va cong nghé.

- Di bam sit san xuat dé giai quyét kip thoi cdc vudéng mac. Vi thé, ky nang dap
ing cia HAPUMA ngay cang cao.

- Paép trng kip thoi vé tr vén, chon san pham 1ap kha thi va hd so k¥ thuit theo yéu
clu ciia bd phéan kinh doanh.

- ba lam t6t cong tc cai tién dé san phdm HAPUMA ngay cang phi hop mong
mudn, nhu cdu cia khdch hang. Nam 2023, Cong ty c6 07 giai phap thiét ke va ché tao
san phdm moi, 43 giai phap sang kién ky thuat, hop Iy hoa san xuit.

e. Vé nang sudt lao dong va chat hegng

- Vé nang suét lao dong:

= Nim 2023 nh& ddu tur diu tr cdng nghé, trang thiét bi va hop ly héa trong sin
Xuét nén ning suft tai cac xudng déu duge ning 1én tir 6 + 10%.

= Piéu hanh san xuit c6 ké hoach va chu dong nén tao diéu kién ting ning suét.

- V& chit luong:

= Chét lugng san phim ciia Cong ty di dugc nang lén dang ké. Bang chimg 14 ty 1
KPH déu dat va thap hon ding ky. Pic biét 1a chit lugng khéu lap rap, cic sin phim phai
bao hanh giam dang ké.

= Cic nguyén cong gia cong tai xudéng Co khi du duge thue hién trén may CNC
nén chét lugng 6n dinh.

= Chc Truéng don vi quan tim va c¢6 bién phap dam bao chét lugng, gidm sai ty
1¢ san phdm KPH.

» Phong QLCL ngay cang hoan thién cong téc quan Iy, kiém soét chét lwong toan dién.

f. Céng tde ké hoach qudn by va diéu hanh

- Céc quy ché quan tri lién tuc dugce hoan thién, tao thuén lgi cho cdng tac diéu hanh.

- Céc Truong don vi da phm hop kip thoi dong bd trong thye hién nhiém vu va giai
quyet cdng viéce, vi thé viéc kiém soét cong viée ¢ nhidu chuycn bién tich cuc va hiéu
qua rét 15 rét.

- Céc Trudng don vi ngay cang khiing dinh vi tri, vai trd va tinh quyét dinh trong
quan ly, diéu hanh.

- Cong téc ké hoach cé nhiéu chuyén bién tir 1ap ké hoach, trién khai ké hoach va
kiém sodt ké hoach. Khéi lugng cong viée nhidu nhung hiu nhu khéng c6 ach tic lam
chém tién d6 va gdy ling phi trong san xuét.

g. Cong tdc tai chinh ké todn

- (Cong tac tai chinh - k& to4n ngay cang minh bach, chuyén nghiép, co kiém sodt.

- Trong diéu kién von Cong ty khong 16n, cung lic trién khai nhiéu du an 16n, bd
phén tai chinh dé lam t6t cong tac hach toan, can dbi va sir dung cac ngudn tai trg hop
ly. Hiéu qua la rat thiét thie va mang lai sy an toan, an tdm cho diéu hanh Cong ty.

h. Cdc céng tdc khdc

- Cong ty vin duy tri tot cong tac thi dua vin héa, van nghé va thé thao trong don
vi, tao moi truong than thién va lanh manh trong Cong ty.

- Cong ty luén quan tam, sat sao trong quan ly, hoat dong vé cong tic an todn vé
sinh Jao dong. Duy tri tét cong tac 5S dé c6 mit bang sach, gon va an toan dugc khach
hang, ddi tac ghl nhén.

- Duy tri tt cong tac quan ly thiét bi, nha xudng dé dam bao tai san ludn hoat dong
an toan, dap tmg nhu céu san xuét kinh doanh.

- Cong ty ludn tao diéu kién va khuyen khich cac hoat dong cua cac doan the trong
Céng ty dé moi ngudi cung chia s¢, ddng hanh va gin bé véi Cong ty. Co ciu té chire
c4c doan thé khé tinh gon, phit hop véi mé hinh va co ché hoat dong Cong ty.



- Céng ty ludn chii trong va quan tdm cong tic bao vé, cong tac bio mat dé dam bao
an toan cho con ngudi, tai san chung.
- Cobng ty duy tri cong tac xa hoi, quan tdm ngudi lao dong c6 hoan canh kho khin,
ung ho cac dot phat dong cia dia phuong, thanh phd va tinh.
3. Két luan
Nim 2023 1a nam c6 nhiéu khé khin cta thoi ky hdi nhép sdu réng, nhimg kho
khin hién nay rit khic v6i kho khan ciia thoi ky truée, nhung ciing nhiéu thuin lgi véi
HAPUMA. Nam 2023 c6 nhiéu diu mdc 16n nhung c6 thé ghi lai mét s6 sy kién nhu sau:
® Hoan thanh vuet mic doanh thu va lgi nhuan, ndm thir ba lién tiép ¢6 doanh
thu trén 900 ty dong. P4y la doanh thu khong dé dé c6 vdi chuyén nganh nhu &
HAPUMA.
@ Hoan thanh du an hon 1.000 ty: EPCO02.
® Hoan thanh va hoan thanh co ban mét s6 hop dong tram bom 1én: Céng Chan;
Co ban hoan thanh du 4n Ngii Kién, Nguyét Puc, ...
@Nam 2023 Cong ty bd nhiém nhiéu can bd: 02 Phé phong va 01 Phé giam déc
Chi nhéanh.
® Co ban hoan thanh d4u tw nha dic 2 dé nang cao ning luc xudng Dic, cai thién
diéu kién lam viéc.
II. DU KIEN KE HOACH NAM 2024 VA CAC BIEN PHAP THUC HIEN
1. Muc tiéu
- Tiép tuc hoan thién cong tac quan tri, dbi m&i nhén thite va cach lam, huéng téi
sur dong bo va hiéu qua. Gia ting hon nira tinh chii dong va phdi hop giita cac don vi,
bd phén, coi diy 1a muc tiéu trong tdm ctia ndm 2024.
- Ting cuodng cong tac dao tao, ch trong d6i mai cong nghé trong sin xudt dé nang
cao nang lwre, dap (ng twong xing véi quy md, vi thé HAPUMA.
2. Chi tiéu ké hoach
Bing 2: Du kién chi tiéu ké hoach nim 2024

STT Chi tiéu DVT Ké hoach Ghi chii
1 | Doanh thu Tyddng | 700 .
2 | Loi nhuén Ty dong ) 45| -
3 | Lao djng Ngudi 270 - 275

3. Danh muc diu tw
Lép phuong 4n phé duyét dau tu mot s6 hang muc:

- Nha co khi s6 2: 4.752 m?.

- Nha két céu: 2.400 m?.

- Xenang: 7.5+ 10 tin: 01 chiéc.

- Xe con: 01 chiéc.

- Hé théng l1am mat 10 trung tan.

4. Nhirng nhiém vu trong tim va giai phap
4.1. Tiép tuc hoan thién co ciu 1o chirc, ndng cao chit hegng ngubn nhin luc dé
ddp trng chirc ndng, nhi¢m vu va yéu cdu cong viéc ciia cdc don vi, bj phan.

- Tiép tuc ra soat co chu td chirc ciia céc bd phéan, phong ban. Sip xép nhén sy sao
cho phu hgp ning luc, s& truong, bd sung nhan luc dé dap img muc tiéu va chirc ning,
nhiém vu.

- Théat chu dong trong cong tac tuyén dung, co giai phap dé hiéu qua hon, nhanh
chéng bd sung khi ¢6 nhu cau.



- That su quan tim va lam tdt cdng tic dao tao ndi b, kém cap Rét cén trudng don
vi hoan thién céng tdc quan ly, diéu hanh va kiém soat don vi, dic biét ky ning giao
tiép ca ndi bo va bén ngoai aé cong viéc hiéu qua hon.

4.2. Tiép tuc diu tw cho céng tic thi truong d@é duy tri, én dinh thi trwong da cd,
tirng buéc mé rpng theo huwong on dinh c6 kiém sodt.

- Day la cong tac quan trong, cin thiét, c6 tinh quyét dinh téi viéc 1am, doanh thu
va thu nhdp ngudi lao dong.

- Can bd sung sém dii nhan lyc theo nhu cdu cho cong tac thi trrdng, tu van khach
hang & bo phén Kinh doanh.

- Tang cudng hon nita & phan khiic bom céng nghiép, bom can k¥ thuit cao.

4.3. Quan tim hon nita t6i by phin ky thudt, dic bigt la phong Ky thuit dé kiém
sodt dong bg cdc cong viée thupe linh vue quan Iy, trong diém la cong tic co dién -
an toan.

- Khéi Thiét ké can hoan thanh cac san phém méi da dang ky va Cong ty glao

- Ca Thiét ké va Ky thuat cin cai tién phuong thirc kiém soat cac diu viéc lién quan
dur 4n, khic phuc viéc chdm, quén, khong ddng bo, thiéu kiém soat,

- Ky thuét tiép tuc hoan thién cong nghé li€n quan vat liéu méi cho cic moi truomg
dédc biét.

- Tang cudng cdng tac dao tao nhén luc vé chuyén mon dé chu dong va da dang
phu hgp md hinh san xuat cia HAPUMA.

- B0 phan Quén Iy chét lugng phai kiém so4t day du, xir Iy kip thoi cac phiéu KPH,
ddn ddc thuc hién dé khép lai phiéu, tranh ton dong, qua han.

- BO phan Quan ly chét lugng phm hop Ké hoach sao cho moi sin phdm giao cho
khach hang phai duoc kiém soat chat lwong, c6 ddy da ho so va déu hiéu nhan biét.

4.4. Tie iép tuc nang cao hiéu quad cua hé lhong qudn ly chiit lugng, nang cao kiém
sodt chit lwong, sin phim, dich vu

- Céc thu tuc chat luong da co ban hoan thién va dugc trién khai trong san xuét kinh
doanh. Tuy nhién, cin hién thuc hoéa vao thuc té bing cach tuyén truyén, phd bién va
gidm séat qua trinh thuc hién. Tép trung nhiéu & khau Ké hoach, Kinh doanh va cac bd
phén gian tiép. Pic biét chi trong thu tuc ban hang, 1&p dit, bdo hanh, mua hang ¢ lién
quan tdi cong tac kiém sodt chit luong, dam bao chét lugng.

- Cong tac ISO can quan tAm va danh thoi gian cho céng tac kiém tra dot xuit, hd
tro phd bién cho cdc nhan vién & cic don vi hay virdng, khong theo thi tuc, coi day 1a
tiéu chi dé danh gia truong don vi va don vi.

- B0 phén Quan ly chét lwong can chu dong trong kiém soat qué trinh, kiém soat
déng bo tht ca cdc khau tr Két cdu, Duc, Gia cong, Lip rap va ddc biét hang ngoai vao
Cong ty bao gbm ca san phdm ngoai nudce va trong nuéde.

4.5. Tap trung vao cong tic qudin Iy diéu hanh va kiém sodt tai cdc don vi. Ting
cuong su pkaz hop giita cdc don vi.

- Trudng don vi tuyén truycn phd bién, dua ra c4c yéu ciu, tidu chi va phwong thirc
thuc hién dé anh em trong don vi tuén thu.

- Trude hét, tru’cmg/ pho céc don vi phéi guong mau trong thuc hién, bam st chire
nang, nhiém vu de diéu hanh, kiém sodt. Moi viéc cin thuc hién tudn tu: xem xét k§
thong tin va yéu cau trude khi giao ngudi thuc hién; c¢6 hudng dan, trao dbi va théng
nhét cach thuc hién, giao ngudi phéi hop kiém tra.

- Khong dap khudn, mdy mée trong thue hién nhiém vu, thay ¢ van dé hoic nguy
co phai xem xét trao dbi giira cac don vi, can thiét béo cao lanh dao Cong ty.

- Phdi hop cong viéc vdi bén trong hay bén ngoal déu phal xem xét kj, khong phu
thudc, 1€ thudc, trir cac Iinh vuc minh khong biét va khoéng c6 kinh nghiém.



4.6. Xdy dung, hoan thién thi tuc, ndng cao kién thirc, kj ning thuc hign va kiém
sodt hé so moi thdu, ho so die thiu. Tlep tuc hoan thién quy trinh, thd tuc khi xem xét,
trién khai thuc hién hd so moi thiu, hd so du thau theo huéng chu dong, dong bd co
kiém so4t phi hop véi ning luc, nganh nghé va kha nang thuc hién cia HAPUMA. Quy
dinh 6 hon nhiém vy, trach nhiém khi thyc hién cia cac don vi, ca nhdn trong biéu
mau ké hoach thyc hién ho so méi thau.

4.7. Hoan thi¢n, nang cao ning lwc quan ly hgp dong, duw dn. T4 chirc cac 16p quan
Iy du an cho b6 phan kinh doanh tai Céng ty, Chi nhanh Ha N6i va Van phong Hb Chi
Minh. Hoan thién cc quy dinh cu thé va thong nhét vé cong tac quan ly du 4n tai Chi
nhanh Ha N6i, phong Kinh doanh dé tranh chong chéo, s6t viée va thiéu kiém soat. Timg
budr tién t&i sy chuyén nghiép.

4.8. Hoan thién, nang cao kj ning lip ké hoach, diéu hanh va kiém sodt ké hoach.
B phin Ké hoach khing dinh vai trd trung tam diéu hanh ciia Cong ty.

- Nam 2024, bd phan Ké hoach tap trung co céu lai té chirc & dam nhan va hoan
thanh theo chirc nang nhiém vu.

- On dinh cong tac ké hoach téng hop, két ndi dugc ké hoach téng hop voéi cac ké
hoach vién va gifra cac k& hoach vién, két ni gitra k& hoach vién va céc don vi sin xuét.

- Cén d6i va biét ning luc thyc hién thuc té cia Cong ty dé c6 giai phép phu hop
nhim dap tng duoc tién do cong viéc. Khéc phuc t6n tai khi nhiéu viéc, l1am viéc nay,
ding viéc khac va xem nhe cac viéc vé cOng tc co dién.

4.9. Tang cuong cong tic qudn Iy, diéu hanh cdc xuong, fim gidi phdp ning cao
ning suit lao dong, k:em sodt ch &t luwong, giam thi itu chz phi bit Izgp Iy.

- Tim céc giai phap dé loai bo dén cac lang phi trong té chirc san xuét, sir dung vét tur.

- Xay dung don vi theo huéng xudng la mét dgi nhom, mét tap thé doan két, tuén
thu, ddng cam, chia sé, hd tro.

- Chi trong vao cong tic dao tao con ngudi theo hudng da nang, gidi mot nghé va
biét nhiu nghé dé thich nghi va phu horp dic thi san xuit ciia Cong ty
4.10. Céng ty quan tdm va khéng ngirng ning cao cong tdc bdao vé, bao mat, gin giir
tai san chung

- Cén quan tAm d#o tao chuyén mdn, nghiép vu va k¥ ning cho luc Iugng bao vé dé ¢6
thé dam nhiém vi tri, vai trd trong diéu kién xa hdi cong nghé hién nay.

- Cong tic bao vé cin tiép tuc hoan thién dé mang lai sy tin tudng, an toan cho Cong ty.
4.11. Congty tao diéu kién dé cdc doan thé hoat djng theo chirc naug ctia minh.

- Rét can cac doan thé chi dong, thay ddi nhan thirc dé cé cac hoat dong pht hop
theo hudéng thuc chit, hiéu qua, khéng phé truong, hinh thirc.

- Tb chirc Cong doan dong vién ngudi lao dong hiéu chii trwong ctia Cong ty, chia
sé, dong hanh dé c6 cudc sdng ngdy cang hanh phic hon: D1 viée lam va ¢6 thu nhap
ngdy cang cao.

- Rét cAn Cong doan ddng vién ngudi lao dong tham gia va tich cuc trong hoc tap,
xady dung van hoéa doc dé nang thém gia tri ban than.

- Cong doan, thanh ni€n can phai phat dong phong trao thé thao, van hoa phi hop
dé moi ngudi c6 cude séng tinh than t6t hon, vui vé hon.

4.12. Cong ty luén la Doanh nghiép cd trdach nhi¢m tai dia phwong va xd hoi, cd
gang xdy dung méi trwong lam viéc xanh, sach va minh bach.
Trén day 1a myc ti€u chung, nhirng chi tiéu chinh va mot s6 nhiém vy cén trién
khai thuc hién nham hoan thanh ké hoach nam 2024. i
Céac don vi can ¢t cac chi tiéu ké hoach, nhiém vu va giéi' phép trong tam trén, cy thé
hoa bang céc chi tiéu tai don vi minh, dua ra cac gidi phap va ké hoach trién khai cu thé.

= </o/



Kinh thica Dai hji!

Nam 2023 da qua va dé lai nhiu niém vui sau mot nam vét va. Cong ty d hoan
thanh va hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu ké hoach cua nam.

Nim 2024, du trong diéu kién va hoan canh nao, van va sé tin tudng rang Cong
ty tiép tuc hoan thanh cac nhiém vu duge giao vi chiing ta c6 truyén thdng tét dep 64
nim. HAPUMA ludn c¢6 su chi dao, dong hanh tir H§i dong quén tri. Dac biét, Cong ty
ludn cé sy tin tudng, doan két, chia sé tir gia dinh nguoi lao dong HAPUMA.

Thay mat lanh dao Cong ty, ngudi lao dong HAPUMA xin kinh chic Ong, Ba
trong Hoi dong quan tri, Ban kidm soat va toan thé Quy cb déng ciing gia dinh luén cé
nhiéu sirc khoe, binh an va tran diy hanh phic.

Chuc Dai hdi thanh cong.

Tran trong cam on.

Noi nhin:

- Nhur kinh giri;

- HPQT, BKS;

- Luu: VT, QTCT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CHE TAO BOM HAI DUONG Péc lap - Tw do - Hanh phiic

M HAPUMA
S6: A5F /BC-HPQT/HAPUMA

Hai Dvong, ngay (4 thang 4 nam 2024

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2023 VA PINH HUONG KE HOACH NAM 2024

Kinh givi: Dai hpi dong cé dong thuwong nién nim 2024

‘ Thuf: hién chirc ndng nhiém vu ctia Hoi dc*mg’quén tri (HPQT) dugc qui dinh tai
Diéu 1é T6 chirc va hoat dong Cong ty cb phéan Ché tao Bom Hai Duong (HAPUMA),
HDQT béo céo két qua hoat déng nam 2023 va dinh huéng ké hoach nim 2024 cu thé
nhu sau:

I. TINH HINH HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. Panh gia tinh hinh Cong ty trong nam 2023

Nam 2023, toc _do tang truéng GDP cia Viét Nam dat 5,05% thép hon muc tiéu
6,5% da dé ra. Stc cau trong nudce hdi phuc chém trén ca hai linh vuc tiéu dung va dau
tu, tang trudng tin dung dat mic tang thip so VO’l nam trudc. Tuy nhién trong bdi canh
d6, & linh vire ddu tu cong, dic biét trong nira cudi ndm 2023 nhiéu giai phap cu the da
duge Chinh phu cac b, ban. nganh va dia phuong trien khai quyét liét nhim nd luc
day nhanh tién do thyc hién du an, giai ngdn nguon von diu tu cong, gitp duy tri ting
truong dau tu tir ngudn von nha nudc.

Khéng ndm ngoai xu huéng van dong chung cia kinh té ca nude, Cong ty cb
phin Ché tao Bom Hai Duong (HAPUMA) ciing ¢6 nhiing buéc ting trudng tich cuc.
dac biét trong nhing thang cudi nam 2023. Viéc ky két duge cic hgp dong cAn nghiém
thu, giao hang ngay trong thédng 12/2023 di gép phén gia ting doanh thu clia ndm. Mic
du con nhidu thach thire, kho khin nhung bing nd luc cua ca tap thé, HAPUMA da
hoan thanh toan dién va vugt mirc cd hai chi tiéu quan trong la doanh thu ké hoach va
loi nhudn ké hoach ma Dai hoi déng cb dong thuéng nién nam 2023 da giao véi 991,3
ty déng doanh thu (vuol ké hoach 23 9%) va 65,5 ty dong loi nhuén trude thué (vugt ké
hoach 31,1%). Chit luong ting trudng tdt.

Nam 2023 véi HAPUMA 13 mot ndm vugt khé thanh céng. Cong ty véi von diéu
1é khiém t&n nhung ciing Iuc trién khai nhiéu du 4n gia tri 16n trong béi canh I14i suat
ngan hang vin & mirc cao tao 4p luc 16n cho HAPUMA trong viéc diéu tiét, str dung
vbn mot cach linh hoat va hop Iy, dap tmg nhu cAu hoat dong.

Cong téc td chirc kinh doanh c6 nhidu nd luc va tién bg, giir vitng duoc thi phan
hién ¢6 va timg budc mé rong thi trirdng ca trong va ngoai nude, qua d6 ning cao duge
uy tin cua thuong hién HAPUMA trén thi truong.

Cong tac quan tri san xuét cé nhidu chuyén bién tich cuc, kha nang dong bd cao,
chu k¥ san xuat rit ngén, tinh linh hoat trong diéu d§ tic nghiép san xuat cao. Viéc phoi
hop gitra cac don vi dé trién khai thuc hién cac du 4n I6n do Céng ty chu tri ngay cang
tot hon.




Céc quy ché quan tri ni bd duge cip nhét, bd sung va ban hanh trong thoi gian
qua da phat huy tic dung tich cuc, ndng cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

Cong tac thiét ké, ky thudt da chii dong bam sat yéu cau ciia khdi kinh doanh, dép
img yéu cu cia thi trudng ca vé tinh ning sin phim, tién do va chit lugng thiét ké.
Ni#m 2023, HAPUMA ghi d4u 4n chét lrgng san pham voi nhitng may bom “made by
HAPUMA” 1in déu tién dat hiéu sudt ngang tim may bom danh tiéng thé gisi.

Két qua nam 2023 12 két qua cua qua trinh tich liiy trong nhirng nim thang dbi
m&i gan ddy, tir viée thay ddi tu duy trong dinh huéng phat trién, thay ddi cach thirc
tiép can khach hang va cach lam thj truong, thay dbi tu duy trong thiét ké san phdm dé
ngay cang phit hop hon nhu céu thi trrdng; ddng thoi tiép tuc qua trinh chuyén nghiép
ho6a cong tac quan tri doanh nghiép bang viéc xay dung, diéu chinh bd sung cic quy ché
quan tri ndi bd, song hanh véi viéc kiém tra sat sao qua trinh trién khai thuc hién, dam
bao tinh minh bach.

Vé co béan, ndm 2023 1a mét ndm thanh cong cia HAPUMA. Tuy nhién, cong tac
phét trién ngudn nhan luc chwa dap tmg dwoc yéu cau déi méi nang cao hiéu qua hoat
ddng ciia Cong ty cling nhu yéu cau m& rong thi trudng, nng cao vi thé Cong ty trén
thi truong.

2. Hoat déng ciia Hoi dong quan tri

HDQT nhiém ky 2022-2027 gbm 05 thanh vién dugc biu tai Dai hoi dong cb

dong thuong nién nam 2022 (ngay 27/5/2022):

TT Ho va tén Chirc vu Phan cong nhiém vu
1 Ong Pham Manh Ha Chu tich Phu tréch chung
2 Ong Nguyén Trong Nam Uyvién  Phu trach linh v sin xuét va diéu
) hanh Cong ty
3 Ong Vii Kim Chung Uy vién Phu trach 1inh vuec thi truong va
kinh doanh
4 Ba Poan Thi Lan Phuong Uy vién  Phu trach linh vuc tai chinh va phap
ly .
5 Ong Hoang Phuong Uyvién  HB trg Ban diéu hanh trong cong

tac thi trudong

HDPQT hoat dong ding chirc ning, nhiém vy, tudn thi ding qui dinh phép ludt,
Piéu 1 TS chirc va hoat dong Cong ty va Nghi quyét cuia Dai hoi dong c6 dong.

HDQT khong c6 thanh vién chuyén trach nhung nam 2023 da tham gia hd trg
Ban Giam dbc trong qua trinh diéu hanh Céng ty. HDQT glam sat, dmh hurdng cho Ban

Giam dbc trong trién khai va thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng cd dong va cic Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri dung dinh hudng va ding luét.

Thu lao cta timg thanh vién Hoi dong quan tri ndm 2023 nhu sau: Chu tich 240
triéu ddng, cac ty vién: 120 triéu ddng/nguoi.
3. Tf‘mg két cdc cude hop va cic quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri

Trong nim 2023, Hoi dong quén tri da tién hanh 13 cude hop, trong d6 co 03
cudc hop truc tiép va 10 cude hop truc tuyen, ban hanh 16 Nghi quyét va 06 Quyét
dinh. N6i dung chinh cac cudc hop va quyét dinh cia HDQT nhu sau:



e Cdng viéc thwong ky trong nam: Thong qua ndi dung du kién tai Pai hoi déng
cd dong thudng nién nam 2023 va cong tac chuin bi td chirc Pai hdi; thong
qua céc bdo cdo tai chinh dinh ky: ndm 2022 va céc quy LIII, ban nién nidm
2023; Théng qua viéc lga chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2023;
Théng qua phuong an vay vén va sir dung dich vu tai ngan hang TMCP Céng
Thuong Viét Nam - Chi nhanh Hai Duong dé phuc vu hoat d6ng san xuat kinh
doanh nam 2023.

o Tra cé tirc: Thong qua ngay dang ky cudi cliing chét danh sach cb dong dé tra
cd tire nam 2022 bang tién véi ty 16 15%.

e T chitc - Nhin su: Thong qua chi truong bd nhiém can bd quan ly: truéng
phong Ky thudt, trudng phong Quan ly chat lwrong, Quéan doc Xudng Co khi,
Quan doc Xudng Puc, phd phong Thiet ké, phé phong Kinh doanh; miéq
nhiém/bd nhiém Gidm déc Chi nhanh Ha Néi, bé nhiém Phé Gidm déc va Ké
toan truéng Chi nhanh Ha Noi; thong qua Qui dinh ve viéc tinh luong doi véi
khoéi gian tiép V.23.09 va cic l4n sira ddi; ban hanh/diéu chinh mic lurong
khodn déi véi mdt sb ca nhan.

e Céng tic qudn tri: chi dao va kiém soat Ban diéu hanh trong cong tac quan tri
tai chinh, kiém soat rui ro.

« Npi dung khdc: Tam tng va Quyét todn Quy thudng Ban diéu hanh nam 2022,
thanh 1ap Ban giai phéng mit bang, cic ndi dung khéc thudc thim quyén cia
HDQT.

4. Két qua giam sat ddi véi Tong giam dbe

HPQT danh gia cao su nd luc cia Téng Gidm dbc trong qué trinh vuot kho thuc
hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023 cling nhu su séat véi cong tac ky thuat,
san xuét; nd luc hoan thién cong tac quan tri ndi bo.

Hoat déng cia Tong Giam déc da tudn thi quyén han va trach nhiém dugc phép
ludt va Diéu 1¢ Cong ty qui dinh, tudn thi cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong va
HDQT.

II. TINH HINH CO PONG

Theo sb liéu chét danh sach cb dong tai ngay 22/3/2024 do Tong cong ty luu ky
va bu trir chitng khoédn Viét Nam (VSDC) cung céap dé thuc hién quyén tham du Dai hoi
ddng cb d6ng thuong nién nam 2024, Cong ty ¢b phan Ché tao Bom Hai Duong - ma
chirng khoan CTB - ¢6 471 c6 dong.

Phén loai theo ca nhan/td chirc: CTB ¢6 468 ) déng ca nhan, s& hiru 99,89% vbn
diéu 18 va 03 ¢b déng td chirc, s& hitu 0,11% vbn diéu 1¢.

Phan loai theo ty 18 s& hitu: CTB khong ¢6 ¢b dong 16m, toan bd 471 ¢6 dong déu
s& hiru sb ¢b phén dudi 5% von diéu 18.

II. BAO CAO VE TINH HINH THUC HIEN DU AN PAU TU TAI TRU SO
CHINH CONG TY

— Thuc hién chu truong cia UBND Tinh Hai Duong vé viée di doi nha may tai
Co s& 1 (khu dét 37 Dai 16 HO Chi Minh, phuong Nguyén Trai, TP. Hai Duong) ra khoi
trung tAm thanh pho, dong thoi trong khudn khd thire hién dy 4n dau tu san xuat tai Try



s& chinh — 86 2 duémg Ngb Quyén, phudng Cim Thuong, TP. Hai Duong (da dugc cép
phép), trong nim 2024, HPQT chu truong du tir hai nha xudng san xuét trén khu dat
Tru s& chinh Cong ty.

~ Dukién gia tri dau tu ndm trong pham vi quyén han ctia HDQT.
IV. PINH HUONG KE HOACH NAM 2024

HPQT xéc dinh mot sé dinh huréng hoat dong trong nam 2024 cia Cong ty cu thé
nhur sau:

- V@ thi trwong: Piy manh cong tac marketing, phét trién thi truéng, chu trong
thi trudng trong nudce, tirng bude md rong thi trrdng ra cac nudce trong khu vure.

- Vé té chie: Tiép tuc ra soat, sép xép, co chu lai cac dau mbi don vi trong
Cong ty, dinh bién nhan luc pht hop. B6 sung va ban hanh qui dinh chirc nang, nhiém
vu cu the lam co sé xdy dung tiéu chi danh gia KPI chinh xac hon.

. % qudn fri: Tié"p tuc xdy dung va hoan thién céc quy ché quan tri ndi bg, dic
biét la cac quy ché lién quan dén viéc phat trién ngudn nhén luc cia Cong ty.

- Vé quan hé hop tdc: Tiép tuc mo rong cdc modi quan hé hop tac véi cac doi
tac nudc ngoai dé ning cao nang luc san xuat kinh doanh céc sdn pham dich vu cot 161
cua Cong ty.

- Vé dau ti phdt trién: ddu tu méi nha xuéng san xuét, dap tmg nhu cau mé
rong san xuit va di chuyén sin xuét tir khu dit 37 Dai Lo H6 Chi Minh - Phudng
Nguy&n Tréi - Thanh phd Hai Duong - Tinh Hai Duong; ddu tw méi cdc thiét bi cong
nghé cao nhim néng cao ning lyc san xut, ning cao chét lugng san pham; du tu nang
cao ndng luc quan tri cong ty theo hudng sb hoa vai bude dau 1a viée xay dung hé
théng quan 1y théng tin ndi bd.

- Vé viéc di chuyén mdt bang: dong hanh vé6i Ban gidm déic trong qué trinh di
chuyén mit bing khu dat 37 Dai Lo H6 Chi Minh - Phudng Nguyén Trai - Thanh pho
Hai Duong - Tinh Hai Duong theo chi dao cia UBND Tinh Héi Duong.

Vi su nd luc ctia Hoi dfﬁng quan tri, Ban Giam dbc va nguoi lao dE_‘mg, cﬁng su
ting ho, ddng hanh cia Quy vi c¢b dong, HPQT tin twéng rang Cong ty cd phin Ché tao
Bom Hai Duong s& hoan thanh ké hoach, dam bao hai hoa loi ich gitra C6 dong - Cong
ty - Ngudi lao dong, dam bao cho su phat trién 6n dinh va bén viing.

Tran trong.
Noinhan:

- Nhu kinh gui;
-  HDQT, BKS;
- Luu VT, QTCT.
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” BAO CAO o
A HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
ai Pai hji dong c6 dong thwomg nién nim 2024

- Can cu chire nc?ng,' nhiém vu cua Ban Kiém sodt dwoc quy dinh tai Ludt doanh
nghiép va Diéu 1é t6 chite va hoat dgng Cong ty c6 phan Ché tao Bom Hai Duong;
- Can cir Nghi quyét Dai hji dong c6 dong thucng nién nam 2023;
- Can cir Bdo cdo tai chinh ndm 2023 da duwoe kiém todn boi Cong ty TNHH kiém todn TTP;
- Cdn cik tinh hinh thue é hoat dgng cia Cong ty cé phan Ché tao Bom Hdi Dwong
ndm 2023,
Ban Kiém soat Cong ty c6 phan Ché tao Bom Hai Duong béo cdo Dai hdi déng cb
déng vé két qua hoat déng ctia Ban kiém so4t nim 2023 nhur sau:
I. Hoat dong cta Ban kiém soat
1. Nhén su Ban Kiém sodt
Nam 2023, Ban Kiém soét khong c6 su thay dbi vé nhan su. Ban Kiém soat gdm 03
thanh vién dugc bau tir Pai hi dng cd déng thudng nién niam 2022 ngay 27/5/2022, cu
thé nhu sau:

TT Ho vatén Chirc vu Phan cong nhiém vu
1 BaTrin Thu Ha Truomg ban  Phu trach chung, thim dinh va giam
sat cac van de lién quan dén tai chinh
va phap ché

2 OngNguyén Ngoc Bao Thanh vién  Giam sat tinh hinh thuc hién cdc Nghi
quyét ctia Pai hoi dong cd dong trong
linh vure san xuét
3  OngLé Thanh Ha. Thanh vién  Gidm sat tinh hinh thuc hién cdc Nghi
quyét cia Dai hoi dong cb dong trong
Iinh vue kinh doanh, thi truémg

2. Hoat dong cua Ban K iém sodt

Niam 2023, Ban Kiém soat di duy tri hoat dong thudng xuyén, tham du céc cudc hop
Hoi déng quan tri, thuc hién quyén va nhiém vu theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép,
Diéu 1€ td chirc va hoat dong ctia Cong ty. Ban kiém soat di hop va kiém tra, gidm sit
cac hoat dong ctia Cong ty, cu thé:

- Giam sat tinh hinh thyuc hién cac Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong nim 2023;

- Giam sat viéc ban hanh va thuc hién cac Nghi quyét, quyet dinh ctia Hoi dong quén tri,
Tdng gidm ddc; Kiém tra viéc chip hanh cic quy ché, quy dinh ndi b cia Cong ty;



- Xem xét cic bao cdo tai chinh dinh ky; kiém tra tinh hé thdng, nhit quan va phi hop
trong cong tac ké toan.

- Giam sat cac hoat dong khéc theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty;

Thu lao Ban kiém sodt nhdn dugc trong nam la: 144 tri¢u dong. Trong d6: Trudng
ban 6.000.000 ddng/thang, cic thanh vién 3.000.000 dong/ngudi/thing.

Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat da dugc Hai déng quan tri, Ban diéu hanh
cling nhur cac don vi chitc ning tao diéu kién thuéan lgi trong viéc thuc hién nhiém vu
cua Ban.

Nim 2023, Ban Kiém soéat khéng nhén duoc kién nghi hay khiéu nai nao cta cb
dong yéu cau xem xét vé hoat ddng san xuat kinh doanh cua Cong ty, cling nhu vé cong
tdc quan tri va diéu hanh cta Hoi dong quan tri va Ban Tong giam dbc.

II. Két qui hoat djng cia Ban kiém sodt nim 2023

1. Két qua giam sat Hoi ddng quén tri, Tong giam dbc trong viée quin ly va diéu
hanh cong ty:

- Céng tdc quan Iy ciia Hpi dong quan tri

HDQT Coéng ty nghiém tic thuc hién céc ndi dung da dugec DPHDCD nam 2023 phé
duyét, tudn thit quy dinh ctia phap luit ciing nhu Diéu 1€ t6 chirc va hoat déng ctia Cong
ty. Cac phién hop HPQT c6 sb luong céc thanh vién tham gia dam bao ding quy dinh.
Nbi dung céc cude hop déu dugc ghi bién ban va huu gitr diy du tai Cong ty.

Trong nam 2023, Hoi1 df‘mg quan tri da td chirc 13 cude hop, trong d6 co6 03 cudc hop
truc tiép va 10 cude hop truc tuyén, ban hanh 16 Nghi quyét va 06 Quyét dinh tip trung
dinh hudng hoat dong SXKD; cong tac déu tu; phuong an vay von phuc vu SXKD; cac
ndi dung trinh Pai hdi déng cb dbng; vin dé bd nhiém nhan sy va phuong 4n tra luong
khéi gidn tiép. ..

Bén canh viéc dé ra phuong hudng hoat dong va chi dao qua trinh thuc hién, tring
‘nam 2023 HPQT con truc tiép tham gia hd trg cong tac didu hanh cta Ban gidm déc,
déc biét trong linh vyce thi trudong va quan tri doanh nghiép.

Céc nghi quyét va quyét dinh ctia HDQT dugc ban hanh hop I¢, ding thAm quyén,
phu hop véi chirc nang va quyén han theo quy dinh cua phap ludt va Diéu 1€ Cong ty,
dbng thoi dam bao kip thoi dua ra cac chi truong chi dao hoat dong Céng ty chu dong
img phé véi nhimg thay ddi anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty
trong nam 2023.

- Céng tdc diéu hanh ciia Tong gidm doc:

Téng giam déc phan cong nhiém vu cy thé cho céc thanh vién Ban Gidm d'éc, chit
dong, linh hoat trong diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, né luc phan dau hoan
thanh vuogt mirc ké hoach duge giao.

Téng giam dbc da hoat dong diing chirc nang, nhiém vy, tudn tht quy dinh cta phap
luat, Diéu 1é td chitc va hoat dong ctia Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong cd dong.
2. Két qua thim dinh Bio cdo tii chinh

Ban kiém soét théng nhét véi cac ndi dung Béo cdo tai chinh ndm 2023 cta Cong ty
da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan TTP va dugc ddng tai trén Website
cua Cong ty. Xét trén phuong dién trong yéu, Béo cdo tai chinh da phan énh hop ly,
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trung thuc tinh hinfﬁ tai chinh tai thoi diém 31/12/2023 ciing nhu két qua kinh doanh,
tinh hinh luu chuyén tién té nam 2023; phi hop véi cdc chudn muc va ché d6 ké toan

hién hanh.
MOt s6 chi tiéu tai chinh trong yéu nhur sau:
STT Chi tiéu PVT | Nim Nim
2023 2022
1 | Co céu taisin
- Tai san dai han/ Tong taisan % 37,79 34,41
- Tai san ngén han/ Tong tdisan % 62,21 63,59
2 _Q_o:c:’iu ngudn von -
- No phai trd/ Tong nguén vén % 50,80 70,56
- Ngudn vén chi s& hin/ Téng nguén von % 49,20 29,44
3 | Kha ning thanh todin
| - Kha ning thanh to4n nhanh | Lan | 0,6 0,65
- Kha ning thanh toan hién hanh Lén 1,28 1,10
4 | Co ciungudn vén .
- Ty suat loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 5,12 4,88
- Ty suat loi nhuan sau thué/ Tong tai san| % 8,73 5,65
(ROA)
- Ty sut loi nhuin sau thué/ Vén chu s& hitu % 17.74 19,28
(ROE)

3. Pdanh gid tinh hinh thue hién Nghi quyét Pai hi dong cb dong nam 2023

- K&t qua Phan phéi loi nhuan sau thué nam 2022: Cong ty thuc hién phan phéi loi
nhuin dung theo mitc Nghj quyét PHDCP nim 2023 da phé duyét: chi ¢d tire nam
2022 véi ty 1& 15%, trich lap Quy Khen thuéng phic logi 300 triéu ddng, trich lap
Qu¥ thuéng Ban diéu hanh 1,742 ty dong.

- Két qua Thuc hién céc chi tiéu ké hoach nim 2023:

Domn vi tinh: VND

Chi tiéu Nghi quyét Thuec hién Ty 1& thyc hién so
DPHDCD voi Nghi quyét
1. Doanh thu b4n hang 800.000.000.000 991.294.269.241 123,9%
va cung cap dich vu
2. Loi nhuén truéce 50.000.000.000 65. 549.399.376 131,1%

thué

3. Chi tra cd tic

15%/mam

DHDCD thudng nién
nam 2024 quyét dinh

Nam 2023 1a mot ndm thanh cong véi HAPUMA. Bing su nd luc cia ca tap thé tir
HDQT, Ban gidm déc dén timg ngudi lao dong, Cong ty da vuot qua nhimg bién dong
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phirc tap ciia thi trudmg dé xuét sic hoan thanh vuot mirc ké hoach doanh thu, lgi nhudn
ma Pai hdi dong c6 déng thudng nién nam 2023 da giao.
4. DPanh gid cong tic diu tw

Trong nam 2023, ngudn tai chinh cia Cong ty chit yéu dén vao thuc hién cac du 4n.
Vi vay, viéc diu tir tai san tuong d6i khiém ton véi téng gla tr1 1a 1,01 ty ddng. Cac tai
san c6 dinh duge dau tu mua sim trong ndm 2023 chu yéu gom: Xe 6 té ban tai Ford
Ranger phuc vu cdng tac thi truong, ché hang va dua dén cong nhén di tram; may cat
CNC EMC-1600 pro trang bi cho xudéng Ket cau; hang muc bo trg cho ddy chuyén duc
Alphaset... Céc tai san di dau tu déu thuc hién day du cAc thi tuc va ho so ting tai san
theo dting qui dinh. Cac tai san diu tu dang hang ngay déng gép tich cuc vao hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Niam 2023, HAPUMA di hoan tét thi tuc cdp phép diu tu xay dung Xudng Bic

méi tai Tru s& chinh. Viée xiy dung da co ban hoan thanh. Dur kién s& tang tai san cb
dinh trong nira dau nam 2024.

Trén déy la toan bd ndi dung béo cdo cia Ban kiém sodt vé két qua thuc hién cong
tac kiém soat nim 2023. Kinh trinh Pai héi dong c6 dong thudmg nién nim 2024 xem
x€ét va théng qua.

Xin trdn trong cam on.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi phdn: TRUONG BAN

Cdc co dong;
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Trian Thu Ha




CONG TY cO PHAN CHE TAO BOM HAI DUONG

Mlhapuma

DANH SACH C6 BPONG VA NGUOI1 NHAN UY QUYEN CUA c6 PONG

THAM Dy DAl HOI BONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2024
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Ngay 25/4/2024

Ma sb6 du hop

S6 ¢ phan dai dién

4.773
5.562
6.279
977.420
5.400
5.091
8.964
6.279
5.023
6.034.099
22.842
1.245.370
7.993
4.014
3.308
540
286.009
2.634.000
620.083
5.685
12.336
10.350
144
3.440
250.000

12.165.004





