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ÔNG ÔNG ÔNG ÔNG PHPHPHPH¾¾¾¾M MM MM MM M¾¾¾¾NH HNH HNH HNH HÀÀÀÀ    

Chÿ tßch Hßi �ßng qu¿n trß 

 

    

Kính th±a QuKính th±a QuKính th±a QuKính th±a Quý cý cý cý cßßßß    �ông,�ông,�ông,�ông,    

N�m 2023 là mßt n�m �¿y bi¿n �ßng, thách thÿc và 
khó kh�n vßi Công ty cß ph¿n Ch¿ t¿o B¡m H¿i 
D±¡ng (HAPUMA). Nh±ng vßi sÿ �oàn k¿t chung 
lòng, vßi sÿ v±ÿt khó cÿa t¿p thß Ban lãnh �¿o và 
ng±ßi lao �ßng, HAPUMA �ã v±ÿt k¿ ho¿ch doanh 
thu g¿n 24% và v±ÿt k¿ ho¿ch lÿi nhu¿n h¡n 31%.  

�ây là k¿t qu¿ r¿t �áng tÿ hào cÿa HAPUMA trên 
hành trình �±a HAPUMA trß thành mßt trong nhÿng 
doanh nghißp hàng �¿u Vißt Nam trong l)nh vÿc s¿n 
xu¿t kinh doanh máy b¡m và các thi¿t bß thÿy khí. 

Vßi hißu qu¿ trong ho¿t �ßng s¿n xu¿t kinh doanh 
này, Công ty �ÿ �ißu kißn tr¿ cß tÿc cho Quý cß 
�ông nh± Nghß quy¿t �¿i hßi �ßng cß �ông th±ßng 
niên n�m 2023 �ã phê duyßt - mÿc cß tÿc khá cao 
trong các doanh nghißp c¡ khí Vißt Nam. 

N�m 2024 dÿ báo còn nhißu khó kh�n, thách thÿc. HAPUMA s¿ có chi¿n l±ÿc và chính sách tß 
chÿc s¿n xu¿t kinh doanh phù hÿp �ß duy trì sÿ t�ng tr±ßng và tính hißu qu¿ trong ho¿t �ßng 
cÿa mình. 

HAPUMA r¿t mong các Quý cß �ông ti¿p tÿc chia s¿, �ßng viên và �ßng hành cùng t¿p thß 
ng±ßi lao �ßng xây dÿng HAPUMA ngày càng phát trißn và �¿t �±ÿc nhißu thành tÿu mßi.  

Xin trân trXin trân trXin trân trXin trân trßßßßng cng cng cng c¿¿¿¿m ¡n Qum ¡n Qum ¡n Qum ¡n Quý cý cý cý cßßßß    �ông.�ông.�ông.�ông.    

 
TM. HTM. HTM. HTM. HÞÞÞÞI �I �I �I �ÞÞÞÞNG QUNG QUNG QUNG QU¾¾¾¾N TRN TRN TRN TRÞÞÞÞ     

CHCHCHCHþþþþ    TTTTÞÞÞÞCHCHCHCH     
(�ã ký)  

PhPhPhPh¿¿¿¿m Mm Mm Mm M¿¿¿¿nh Hành Hành Hành Hà     
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        THÔNG TIN THÔNG TIN THÔNG TIN THÔNG TIN KHÁI QUÁTKHÁI QUÁTKHÁI QUÁTKHÁI QUÁT    

    

Tên Công ty:Tên Công ty:Tên Công ty:Tên Công ty:    Công ty cß ph¿n Ch¿ t¿o B¡m H¿i D±¡ng 

TênTênTênTên    vivivivi¿¿¿¿t tt tt tt t¿¿¿¿t:t:t:t:    HAPUMA 

GiGiGiGi¿¿¿¿y chy chy chy chÿÿÿÿng nhng nhng nhng nh¿¿¿¿n ��ng ký DNn ��ng ký DNn ��ng ký DNn ��ng ký DN    ssssßßßß::::    0800287016 

TrTrTrTrÿÿÿÿ    ssssßßßß    chính:chính:chính:chính:    Sß 2 - �±ßng Ngô Quyßn - Ph±ßng C¿m Th±ÿng - 
Thành phß H¿i D±¡ng - Tßnh H¿i D±¡ng  

Nhà máy sNhà máy sNhà máy sNhà máy s¿¿¿¿n xun xun xun xu¿¿¿¿t:t:t:t:    Sß 37 - �¿i lß Hß Chí Minh - Ph±ßng Nguyßn Trãi - 
Thành phß H¿i D±¡ng - Tßnh H¿i D±¡ng 

Chi nhánh Hà NChi nhánh Hà NChi nhánh Hà NChi nhánh Hà Nßßßßi:i:i:i:    V�n phòng 2B, t¿ng 3 Tháp B - Tòa nhà Green Pearl, 
378 Minh Khai - Qu¿n Hai Bà Tr±ng 3 TP. Hà Nßi 

V�n phV�n phV�n phV�n phòng Hòng Hòng Hòng Hßßßß    Chí Minh:Chí Minh:Chí Minh:Chí Minh:    Sß 85/2 Nguyßn Hÿu D¿t, Ph±ßng Tây Th¿nh, Qu¿n 
Tân Phú, Thành phß Hß Chí Minh 

SSSSßßßß    �i�i�i�ißßßßn thon thon thon tho¿¿¿¿i:i:i:i:    0220 3853496/ 3852314/ 3844876 

SSSSßßßß    fax:fax:fax:fax:    0220 3859336/ 3858606 

Website:Website:Website:Website:    https://hapuma.com   

Email:Email:Email:Email:    info@hapuma.com 

VVVVßßßßn �in �in �in �ißßßßu lu lu lu lßßßß::::    136.800.000.000 �ßng 

VVVVßßßßn �n �n �n �¿¿¿¿u t± cu t± cu t± cu t± cÿÿÿÿa cha cha cha chÿÿÿÿ    ssssßßßß    hhhhÿÿÿÿu:u:u:u:    136.800.000.000 �ßng 

SSSSßßßß    ccccßßßß    phiphiphiphi¿¿¿¿u l±u hành:u l±u hành:u l±u hành:u l±u hành:    13.680.000 cß ph¿n 

Mã Mã Mã Mã chchchchÿÿÿÿng khoánng khoánng khoánng khoán::::    CTBCTBCTBCTB    

NNNN¡i niêm y¡i niêm y¡i niêm y¡i niêm y¿¿¿¿t:t:t:t:    Sß giao dßch Chÿng khoán Hà Nßi - HNX 

    

        NGÀNH NGHNGÀNH NGHNGÀNH NGHNGÀNH NGHÞÞÞÞ    VÀ �VÀ �VÀ �VÀ �ÞÞÞÞA BÀN KINH DOANHA BÀN KINH DOANHA BÀN KINH DOANHA BÀN KINH DOANH    

NGÀNH NGHNGÀNH NGHNGÀNH NGHNGÀNH NGHÞÞÞÞ    KINH DOANH CHÍNHKINH DOANH CHÍNHKINH DOANH CHÍNHKINH DOANH CHÍNH    

• S¿n xu¿t máy b¡m, máy nén, vòi và van khác; 

• S¿n xu¿t qu¿t công nghißp các lo¿i; 

• S¿n xu¿t tußc bin n±ßc; 

• �úc s¿t thép; 

• �úc kim lo¿i �ßng, gang, k¿m, thi¿c, nhôm và các lo¿i hÿp kim; 

• S¿n xu¿t mô t¡, máy phát, bi¿n th¿ �ißn, thi¿t bß phân phßi và �ißu khißn �ißn; 

• S¿n xu¿t các c¿u kißn kim lo¿i& 
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�ÞA BÀN KINH DOANH 

Công ty cß ph¿n Ch¿ t¿o B¡m H¿i D±¡ng ho¿t �ßng trên toàn lãnh thß Vißt Nam, xu¿t kh¿u t¿i 
chß phôi �úc cho các hãng cÿa Nh¿t B¿n, Hàn Qußc và mßt sß n±ßc trong khu vÿc nh± Lào, 
Myanmar& 

 

        QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIQUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIQUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIQUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIÞÞÞÞNNNN    

 
            MÔ HÌNH MÔ HÌNH MÔ HÌNH MÔ HÌNH QUQUQUQU¾¾¾¾N TRN TRN TRN TRÞÞÞÞ, T, T, T, TÞÞÞÞ    CHCHCHCHþþþþC KINH DOANHC KINH DOANHC KINH DOANHC KINH DOANH    VÀ BVÀ BVÀ BVÀ BÞÞÞÞ    MÁY QUMÁY QUMÁY QUMÁY QU¾¾¾¾N LÝN LÝN LÝN LÝ    

MÔ HÌNH QU¾N TRÞ 

HAPUMA áp dÿng mô hình qu¿n trß cÿa công ty cß ph¿n, trong �ó: 

• �¿i hßi �ßng cß �ông là c¡ quan quyßn lÿc cao nh¿t. �¿i hßi �ßng cß �ông quy¿t �ßnh 
�ßnh h±ßng phát trißn cÿa HAPUMA, bß nhißm, mißn nhißm thành viên Hßi �ßng qu¿n 
trß, thành viên Ban Kißm soát.  

• Hßi �ßng qu¿n trß (H�QT) là c¡ quan qu¿n trß cao nh¿t, có �¿y �ÿ quyßn h¿n quy¿t �ßnh 
các v¿n �ß liên quan �¿n mÿc tiêu và lÿi ích cÿa HAPUMA, ngo¿i trÿ các v¿n �ß thußc 

1960 1960 1960 1960 ---- THÀNH L¾P T¾I HÀ NÞITHÀNH L¾P T¾I HÀ NÞITHÀNH L¾P T¾I HÀ NÞITHÀNH L¾P T¾I HÀ NÞI

" Ngày 01/08/1960 thành l¿p Nhà máy C¡ khí �ßng �a t¿i Hà Nßi

1962 1962 1962 1962 ---- CHUYÞN �ÞA �IÞM VÞ H¾I D¯¡NGCHUYÞN �ÞA �IÞM VÞ H¾I D¯¡NGCHUYÞN �ÞA �IÞM VÞ H¾I D¯¡NGCHUYÞN �ÞA �IÞM VÞ H¾I D¯¡NG

" Chuyßn Nhà máy vß H¿i D±¡ng, �ßi tên thành Nhà máy Ch¿ t¿o b¡m

2004 2004 2004 2004 ---- CÞ PH¾N HÓACÞ PH¾N HÓACÞ PH¾N HÓACÞ PH¾N HÓA
" Công ty cß ph¿n Ch¿ t¿o B¡m H¿i D±¡ng, vßn �ißu lß 
17.143.300.000 �ßng 

2006 2006 2006 2006 ---- NIÊM Y¾T TRÊN SÀN GIAO DÞCH CHþNG KHOÁNNIÊM Y¾T TRÊN SÀN GIAO DÞCH CHþNG KHOÁNNIÊM Y¾T TRÊN SÀN GIAO DÞCH CHþNG KHOÁNNIÊM Y¾T TRÊN SÀN GIAO DÞCH CHþNG KHOÁN

" Ngày 10/10/2006, giao dßch l¿n �¿u trên sàn HNX, mã CK: CTB

2012 2012 2012 2012 ---- KHÁNH THÀNH C¡ SÞ 2KHÁNH THÀNH C¡ SÞ 2KHÁNH THÀNH C¡ SÞ 2KHÁNH THÀNH C¡ SÞ 2

" Nhà máy rßng 05 ha t¿i sß 2 Ngô Quyßn, TP. H¿i D±¡ng 

2019 2019 2019 2019 ---- T�NG VÞN �IÞU LÞT�NG VÞN �IÞU LÞT�NG VÞN �IÞU LÞT�NG VÞN �IÞU LÞ

" Vßn �ißu lß 136.800.000.000 �ßng

2022 2022 2022 2022 ---- D¾U ¾N DOANH THUD¾U ¾N DOANH THUD¾U ¾N DOANH THUD¾U ¾N DOANH THU

" �¿t doanh thu trên 1.000 tÿ �ßng
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quyßn h¿n cÿa �¿i hßi �ßng cß �ông. H�QT do �¿i hßi �ßng cß �ông b¿u ra, gßm 05 
thành viên. 

• Ban Kißm soát là tß chÿc thay m¿t cß �ông kißm soát mßi ho¿t �ßng kinh doanh, qu¿n trß 
và �ißu hành cÿa HAPUMA. Ban Kißm soát do �¿i hßi �ßng cß �ông b¿u ra, gßm 03 
thành viên. 

• Ban Giám �ßc bao gßm Tßng giám �ßc, các Phó Tßng giám �ßc, Giám �ßc kinh doanh và 
K¿ toán tr±ßng do H�QT quy¿t �ßnh bß nhißm, mißn nhißm. Tßng giám �ßc là ng±ßi �ißu 
hành cao nh¿t mßi ho¿t �ßng kinh doanh hàng ngày cÿa HAPUMA.  

• Công ty có hai ng±ßi �¿i dißn theo pháp lu¿t là Chÿ tßch H�QT và Tßng giám �ßc. Theo 
phân quyßn, Tßng giám �ßc thÿc hißn t¿t c¿ các nßi dung công vißc mà ng±ßi �¿i dißn 
theo pháp lu¿t cÿa Công ty ph¿i thÿc hißn và chßu trách nhißm tr±ßc pháp lu¿t. Chÿ tßch 
Hßi �ßng qu¿n trß không thÿc hißn b¿t cÿ nßi dung công vißc nào cÿa ng±ßi �¿i dißn 
theo pháp lu¿t. 

C¡ C¾U BÞ MÁY QU¾N LÝ 

• C¡ c¿u Ban Giám �ßc n�m 2023 t¿i HAPUMA gßm Tßng giám �ßc, 03 Phó Tßng giám 
�ßc phÿ trách các m¿ng kÿ thu¿t, s¿n xu¿t, kinh doanh, Giám �ßc kinh doanh và K¿ toán 
tr±ßng. 

• D±ßi Ban Giám �ßc là 08 phòng ban chÿc n�ng, 01 chi nhánh, 01 V�n phòng �¿i dißn và 
04 x±ßng s¿n xu¿t. Trong n�m 2023, Công ty �ißu chßnh l¿i c¡ c¿u bß máy qu¿n lý: tách 
phòng Tß chÿc - Hành chính tr±ßc �ây thành hai �¡n vß là Phòng Tß chÿc - Nhân sÿ và 
V�n phòng Công ty. 

�¾I HÞI �ÞNG CÞ �ÔNG

TÞNG GIÁM �ÞC

PHÓ TG� 

S¾N XU¾T

PHÒNG K¾ 
HO¾CH

X¯ÞNG �ÚC

X¯ÞNG C¡ KHÍ

X¯ÞNG 
K¾T C¾U

X¯ÞNG 
L¾P RÁP

PHÓ TG� 

Kþ THU¾T

PHÒNG THI¾T 
K¾

PHÒNG Kþ 
THU¾T

PHÒNG QLCL

PHÓ TG� 

KINH DOANH

CHI NHÁNH HÀ 
NÞI

V�N PHÒNG 
HCM

GIÁM �ÞC 

KINH DOANH

PHÒNG KINH 
DOANH

K¾ TOÁN TR¯ÞNG

PHÒNG TCKT

BAN KIÞM SOÁT

V�N PHÒNG CT

PHÒNG TÞ CHþC -
NHÂN Sþ
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CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN K¾T 

HAPUMA không có các công ty con, công ty liên k¿t. 

 

            ����ÞÞÞÞNH H¯NH H¯NH H¯NH H¯ÞÞÞÞNG PHÁT TRING PHÁT TRING PHÁT TRING PHÁT TRIÞÞÞÞNNNN    

CÁC MþC TIÊU CHþ Y¾U 

• Phát trißn Công ty theo h±ßng bßn vÿng, vÿa cÿng cß và t�ng c±ßng nßi lÿc, nâng cao 
hißu qu¿ s¿n xu¿t kinh doanh, �ßng thßi mß rßng hÿp tác �ß nâng cao n�ng lÿc �áp ÿng 
nhu c¿u cÿa khách hàng, cÿa thß tr±ßng; 

• Không ngÿng nâng cao lÿi ích cÿa các cß �ông; 

• C¿i thißn �ßi sßng và thu nh¿p cho cán bß công nhân viên, �ß ng±ßi lao �ßng g¿n bó lâu 
dài vßi Công ty. 

CHI¾N L¯þC PHÁT TRIÞN TRUNG VÀ DÀI H¾N 

• Hoàn thißn dây chuyßn công nghß, máy móc thi¿t bß ch¿ t¿o b¡m �¿c thù và b¡m công 
su¿t lßn phÿc vÿ nhu c¿u trong n±ßc và xu¿t kh¿u. 

• Nghiên cÿu thi¿t k¿, c¿i ti¿n s¿n ph¿m, �±a các v¿t lißu mßi vào sÿ dÿng �ß gia t�ng tußi 
thß và tính thích nghi cho s¿n ph¿m. 

• Thÿc hißn tßt chi¿n l±ÿc ngußn nhân lÿc kÿ thu¿t có �ào t¿o và kinh nghißm thÿc t¿. 
Nâng cao hißu qu¿ qu¿n lý và �ißu hành theo mô hình tÿ chÿ tÿng vß trí, có chính sách 
thu hút lao �ßng trình �ß cao và tâm huy¿t vßi Công ty. 

CÁC MþC TIÊU �ÞI VÞI MÔI TR¯ÞNG, XÃ HÞI VÀ CÞNG �ÞNG 

• Ti¿p tÿc qu¿ng bá hình ¿nh th±¡ng hißu 
HAPUMA n�ng �ßng, hißu qu¿; quan tâm 
�¿n trách nhißm xã hßi, b¿o vß môi 
tr±ßng. 

• Xây dÿng Công ty thành �ßa chß xanh s¿ch 
vß môi tr±ßng, v�n hóa; là �¡n vß tiêu bißu 
cÿa tßnh H¿i D±¡ng vß �óng góp ngân 
sách xã hßi, chia s¿ cßng �ßng; là sÿ lÿa 
chßn �úng �¿n và tin c¿y cÿa khách hàng 
cing nh± cÿa các nhà �¿u t±. 

• Không ngÿng hoàn thißn môi tr±ßng làm 
vißc, xây dÿng Công ty trß thành ngôi nhà 
thÿ hai ¿m áp �ßi vßi mßi ng±ßi lao �ßng.  

 

 

 

 

 

¾¾¾¾nh: nh: nh: nh: Hoa hHoa hHoa hHoa hßßßßng nng nng nng nßßßß    trong v±trong v±trong v±trong v±ßßßßn HAPUMAn HAPUMAn HAPUMAn HAPUMA    
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            CÁC RCÁC RCÁC RCÁC RþþþþI ROI ROI ROI RO    

RþI RO KINH T¾ 

• N�m 2023 tình hình kinh t¿ th¿ gißi ti¿p tÿc dißn bi¿n phÿc t¿p, tác �ßng �¿n Vißt Nam ß 
khía c¿nh tài chính, tÿ giá hßi �oái, lãi su¿t. Ít nhißu có ¿nh h±ßng �¿n ho¿t �ßng s¿n xu¿t 
kinh doanh cÿa HAPUMA.  

• N�m 2023, lãi vay ngân hàng tuy có gi¿m �ôi chút nh±ng v¿n duy trì ß mÿc cao làm chi 
phí tài chính không thß gi¿m, ¿nh h±ßng �¿n lÿi nhu¿n các dÿ án, �¿c bißt là các dÿ án 
có thßi gian thÿc hißn kéo dài. 

• �ß qu¿n lý rÿi ro, HAPUMA �ã chÿ �ßng l¿p k¿ ho¿ch vßi các kßch b¿n ÿng phó phù hÿp. 

RþI RO PHÁP LÝ 

• Hß thßng chính sách pháp lu¿t �ißu ti¿t nßn kinh t¿ Vißt Nam v¿n �ang trong quá trình 
xây dÿng và �ißu chßnh, 
�±ÿc c¿p nh¿t hoàn thißn 
tÿng ph¿n là y¿u tß mang 
tßi sÿ rÿi ro cho mßi �¡n 
vß thußc thành ph¿n kinh 
t¿. 

• �ß kißm soát rÿi ro vß m¿t 
pháp lý, HAPUMA liên tÿc 
c¿p nh¿t các v�n b¿n qui 
ph¿m pháp lu¿t liên quan, 
tÿ �ó �±a ra k¿ ho¿ch 
ho¿t �ßng phù hÿp. 

• N�m 2023, Nhà n±ßc v¿n 
ti¿p tÿc chính sách gi¿m 
thu¿ GTGT cho nhißu m¿t 
hàng trong �ó có s¿n ph¿m chính cÿa HAPUMA là các lo¿i máy b¡m. Tuy nhiên, mßt sß 
m¿t hàng phÿ (�i kèm) trong khuôn khß các dÿ án l¿i không có c¡ sß �ß xác �ßnh mßt 
cách ch¿c ch¿n r¿ng m¿t hàng �ó có thußc �ßi t±ÿng �±ÿc gi¿m thu¿ GTGT hay không. 
Vì v¿y, HAPUMA 3 dù �ã h¿t sÿc cß g¿ng tuân thÿ qui �ßnh nh±ng v¿n ph¿i �ßi m¿t vßi 
rÿi ro pháp lý trong vißc áp dÿng thu¿ su¿t thu¿ GTGT 8% hay 10%. 

RþI RO �¾C THÙ NGÀNH NGHÞ 

• Vißt Nam ngày càng hßi nh¿p qußc t¿, các tiêu chu¿n và yêu c¿u kÿ thu¿t �ßi vßi các s¿n 
ph¿m ngày càng �±ÿc nâng cao; các s¿n ph¿m �ßng lo¿i, có th±¡ng hißu, có uy tín vßi 
giá c¿ gi¿m h¿n do chính sách thu¿ hßi nh¿p có nhißu c¡ hßi kh¿ng �ßnh ß thß tr±ßng 
Vißt Nam. �ây là mßt trong nhÿng y¿u tß rÿi ro ¿nh h±ßng �¿n ho¿t �ßng s¿n xu¿t kinh 
doanh cÿa HAPUMA, �òi hßi Công ty ph¿i th±ßng xuyên �¿u t±, nâng cao ch¿t l±ÿng s¿n 
ph¿m, �¿m b¿o �áp ÿng các yêu c¿u cÿa thß tr±ßng trong n±ßc cing nh± xu¿t kh¿u.  

 

 

 

¾¾¾¾nh: Công nhân Qunh: Công nhân Qunh: Công nhân Qunh: Công nhân Qu¿¿¿¿n lý chn lý chn lý chn lý ch¿¿¿¿t l±t l±t l±t l±ÿÿÿÿng ng ng ng     
tttt¿¿¿¿i Phòng i Phòng i Phòng i Phòng �i�i�i�ißßßßu khiu khiu khiu khißßßßn thn thn thn thÿÿÿÿ    b¡mb¡mb¡mb¡m    



3
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            TÌNH HÌNH HTÌNH HÌNH HTÌNH HÌNH HTÌNH HÌNH HOOOO¾¾¾¾T �T �T �T �ÞÞÞÞNG SNG SNG SNG S¾¾¾¾N XUN XUN XUN XU¾¾¾¾T KINH DOANHT KINH DOANHT KINH DOANHT KINH DOANH    

 

N�m 2023, HAPUMA �ã nß lÿc hoàn thành v±ÿt chß tiêu k¿ ho¿ch doanh thu và lÿi nhu¿n mà �¿i 
hßi �ßng cß �ông th±ßng niên n�m 2023 �ã giao, cÿ thß nh± sau: 

CHCHCHCHÞÞÞÞ    TIÊUTIÊUTIÊUTIÊU    �¡n v�¡n v�¡n v�¡n vßßßß    tínhtínhtínhtính    ThThThThÿÿÿÿc c c c 
hihihihißßßßn n n n 
n�m n�m n�m n�m 
2020202022222222    

KKKK¿¿¿¿    
hohohoho¿¿¿¿ch ch ch ch 

n�m n�m n�m n�m 
2020202022223333    

ThThThThÿÿÿÿc c c c 
hihihihißßßßn n n n 
n�m n�m n�m n�m 
2020202022223333    

So sánhSo sánhSo sánhSo sánh    %%%%    

Thÿc hißn/K¿ 
ho¿ch n�m 

2023 

Thÿc hißn 
n�m 2023/ 
n�m 2022 

Doanh thu bán hàng Tÿ �ßng 1.020,9 800 991,3 123,9% 97,1% 

Lÿi nhu¿n tr±ßc thu¿ Tÿ �ßng 61,4 50 65,5 131,1% 106,7% 

Lao �ßng BQ Ng±ßi 268 280 269 96,1% 100,4% 

Thu nh¿p BQ 
Tr. �ßng/ 
ng±ßi/tháng 

12,97 13,36 14,47 108,3% 111,6% 

 

Trong n�m 2023, mßt lo¿t các dÿ án lßn �ã hoàn thành ho¿c c¡ b¿n hoàn thành nh±: EPC-02, 
Cßng Ch¿n, V�n Khê, Nguyßt �ÿc, Ngi Kiên& 

Vißc Chính phÿ và các �ßa ph±¡ng t¿p trung gi¿i ngân vßn �¿u t± công cing là y¿u tß quan trßng 
t¿o ra sÿ gia t�ng doanh thu v±ÿt k¿ ho¿ch, �¿c bißt trong quý IV.  

Ph±¡ng thÿc �ißu hành và n�ng lÿc thÿc t¿i cÿa Công ty cing là y¿u tß quy¿t �ßnh �ß Công ty 
hoàn thành v±ÿt mÿc doanh thu. Công tác thi¿t k¿ kÿ thu¿t có nhißu �ßi mßi, n¿u nh± cách �ây 
10 n�m HAPUMA còn ph¿i cân nh¿c vß ch¿t l±ÿng các b¡m có l±u l±ÿng f 3 m3/s thì �¿n nay 
vißc ch¿ t¿o các b¡m �¿n 10 ÷ 12 m3/s �ã �±ÿc kißm soát �ßng bß và hoàn toàn tÿ tin vß ch¿t 
l±ÿng.  

Vißc c¿i ti¿n thi¿t bß, công nghß �ã làm t�ng n�ng lÿc s¿n xu¿t và tính chÿ �ßng cÿa Công ty. 
Nhißu chi ti¿t tr±ßc �ây ph¿i �¿t ngoài, nay Công ty �ã tÿ thÿc hißn. 

Công tác qu¿n trß cÿa Công ty ti¿p tÿc �±ÿc hoàn thißn theo h±ßng �±ÿc kißm soát và hißu qu¿. 
�¿c bißt có sÿ chß �¿o, �ßng hành cÿa H�QT c¿ trong công tác thß tr±ßng và trißn khai cÿ thß. C¿ 
t¿p thß ng±ßi lao �ßng Công ty �ã và �ang thay �ßi cách ngh), cách làm và cùng nß lÿc thÿc hißn 
các nhißm vÿ �ß hoàn thành mÿc tiêu cÿa n�m, duy trì sÿ ßn �ßnh và phát trißn Công ty theo 
h±ßng bßn vÿng. 

 

 

 

 

 

 

¾nh: B¾nh: B¾nh: B¾nh: B¡m ch¡m ch¡m ch¡m chìm trìm trìm trìm trÿc �ÿng ÿc �ÿng ÿc �ÿng ÿc �ÿng 3333    mmmmßt s¿n ph¿m cÿa HAPUMA n�m 2023ßt s¿n ph¿m cÿa HAPUMA n�m 2023ßt s¿n ph¿m cÿa HAPUMA n�m 2023ßt s¿n ph¿m cÿa HAPUMA n�m 2023    
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            TTTTÞÞÞÞ    CHCHCHCHþþþþC VÀ NHÂN SC VÀ NHÂN SC VÀ NHÂN SC VÀ NHÂN Sþþþþ    

DANH SÁCH BAN �IÞU HÀNH 

TTTTTTTT    HHHHÞ VÞ VÞ VÞ VÀ TÊNÀ TÊNÀ TÊNÀ TÊN    CHCHCHCHþC VþþC VþþC VþþC Vþ    

1 Ông Nguyßn Trßng Nam Uÿ viên H�QT, Tßng giám �ßc 

2 Ông �ào �ình Toàn Phó Tßng giám �ßc phÿ trách Kÿ thu¿t 

3 Ông Nghiêm Trßng V�n Phó Tßng giám �ßc phÿ trách S¿n xu¿t 

4 Ông Vi Kim Chúng Uÿ viên H�QT, Phó Tßng giám �ßc Kinh doanh 

5 Ông Tr¿n M¿nh Hà Giám �ßc Kinh doanh 

6 Bà �oàn Thß Lan Ph±¡ng þy viên H�QT, K¿ toán tr±ßng 

    

ÔNG NGUYÔNG NGUYÔNG NGUYÔNG NGUYÞN TRÞNG NAMÞN TRÞNG NAMÞN TRÞNG NAMÞN TRÞNG NAM    
þy viên Hßi �ßng qu¿n trß, Tßng giám �ßc 

Sinh n�m: Sinh n�m: Sinh n�m: Sinh n�m: 1959    

HHHHßc v¿n:ßc v¿n:ßc v¿n:ßc v¿n:    Kÿ s± C¡ khí 3 �¿i hßc Bách Khoa Hà Nßi 

Kinh nghiKinh nghiKinh nghiKinh nghißm lßm lßm lßm làm viàm viàm viàm vißc:ßc:ßc:ßc:    

• 09/2010 3 nay    : þy viên H�QT, Tßng giám �ßc - Công ty cß ph¿n Ch¿ t¿o B¡m 
H¿i D±¡ng 

• 05/2010 3 08/2010 : þy viên H�QT, Phó Tßng giám �ßc - Công ty cß ph¿n Ch¿ t¿o 
B¡m H¿i D±¡ng 

þy viên H�QT - Công ty cß ph¿n C¡ �ißn Hà Nßi 

• 01/2010 3 04/2010 : Phó Tßng giám �ßc - Công ty cß ph¿n Ch¿ t¿o B¡m H¿i D±¡ng 

þy viên H�QT - Công ty cß ph¿n C¡ �ißn Hà Nßi 

• 02/2008 - 2009 : þy viên H�QT, Giám �ßc - Công ty cß ph¿n C¡ �ißn Hà Nßi 

• 1984 3 2007 : Làm vißc t¿i Công ty C¡ khí �ông Anh 

CCCCß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngày 31/12/2023ày 31/12/2023ày 31/12/2023ày 31/12/2023::::    373.898 cß ph¿n, chi¿m tÿ lß 2,73% vßn �ißu lß. 

    

ÔNG �ÀO �ÔNG �ÀO �ÔNG �ÀO �ÔNG �ÀO �ÌNH TOÀNÌNH TOÀNÌNH TOÀNÌNH TOÀN    
Phó Tßng giám �ßc phÿ trách Kÿ thu¿t 

Sinh n�m: Sinh n�m: Sinh n�m: Sinh n�m: 1965    

HHHHßc v¿n:ßc v¿n:ßc v¿n:ßc v¿n:    Kÿ s± Ch¿ t¿o máy - �¿i hßc Bách Khoa Hà Nßi 

Kinh nghiKinh nghiKinh nghiKinh nghißm lßm lßm lßm làm viàm viàm viàm vißc:ßc:ßc:ßc:    

• 2019 3 nay    : Phó Tßng giám �ßc phÿ trách Kÿ thu¿t - Công ty cß ph¿n Ch¿ 
t¿o B¡m H¿i D±¡ng 
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• 07/2011 3 2018    : Phó Tßng giám �ßc phÿ trách s¿n xu¿t - Công ty cß ph¿n Ch¿ 
t¿o B¡m H¿i D±¡ng 

• 03/2011 3 06/2011 : Tr±ßng phòng Kÿ thu¿t kiêm Trÿ lý Tßng giám �ßc - Công ty cß 
ph¿n Ch¿ t¿o B¡m H¿i D±¡ng 

• 05/2008 3 02/2011 : Tr±ßng phòng Thi¿t k¿ kÿ thu¿t - Công ty cß ph¿n Ch¿ t¿o B¡m 
H¿i D±¡ng 

• 12/2006 3 04/2008 : Phó phòng Thi¿t k¿ kÿ thu¿t - Công ty cß ph¿n Ch¿ t¿o B¡m H¿i 
D±¡ng 

• 08/2003 3 11/2006 : Phó phòng Kinh doanh - Công ty cß ph¿n Ch¿ t¿o B¡m H¿i 
D±¡ng 

• 10/2002 3 07/2003 : Phó phòng Thi¿t k¿ kÿ thu¿t - Công ty cß ph¿n Ch¿ t¿o B¡m H¿i 
D±¡ng 

• 02/1989 3 09/2002 : Nhân viên phòng Thi¿t k¿ kÿ thu¿t - Công ty cß ph¿n Ch¿ t¿o 
B¡m H¿i D±¡ng 

CCCCß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngày 31/12/2023ày 31/12/2023ày 31/12/2023ày 31/12/2023::::    38.226 cß ph¿n, chi¿m tÿ lß 0,28% vßn �ißu lß.    

    

ÔNG NGHIÊM TRÔNG NGHIÊM TRÔNG NGHIÊM TRÔNG NGHIÊM TRÞNG V�NÞNG V�NÞNG V�NÞNG V�N    
Phó Tßng giám �ßc phÿ trách S¿n xu¿t 

Sinh n�m: Sinh n�m: Sinh n�m: Sinh n�m: 1972    

HHHHßc v¿n:ßc v¿n:ßc v¿n:ßc v¿n:    Cÿ nhân kinh t¿ - Hßc vißn Tài chính 

Kinh nghiKinh nghiKinh nghiKinh nghißm lßm lßm lßm làm viàm viàm viàm vißc:ßc:ßc:ßc:    

• 03/2018 3 nay    : Phó Tßng giám �ßc phÿ trách s¿n xu¿t - Công ty cß ph¿n Ch¿ 
t¿o B¡m H¿i D±¡ng 

• 01/2016 3 03/2018    : Giám �ßc S¿n xu¿t - Công ty cß ph¿n Ch¿ t¿o B¡m H¿i D±¡ng 

• 01/2010 3 12/2015 : Tr±ßng phòng K¿ ho¿ch - Công ty cß ph¿n Ch¿ t¿o B¡m H¿i 
D±¡ng 

• 01/2009 3 12/2009 : Giám �ßc Chi nhánh TP. Hß Chí Minh - Công ty cß ph¿n Ch¿ t¿o 
B¡m H¿i D±¡ng 

CCCCß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngày 31/12/2023ày 31/12/2023ày 31/12/2023ày 31/12/2023::::    5.073 cß ph¿n, chi¿m tÿ lß 0,04% vßn �ißu lß. 

 

ÔNG ÔNG ÔNG ÔNG VVVVi KIM CHÚNGi KIM CHÚNGi KIM CHÚNGi KIM CHÚNG    
þy viên Hßi �ßng qu¿n trß, Phó Tßng giám �ßc phÿ trách Kinh doanh 

Sinh n�m: Sinh n�m: Sinh n�m: Sinh n�m: 1968    

HHHHßc v¿n:ßc v¿n:ßc v¿n:ßc v¿n:    Kÿ s± xây dÿng - �¿i hßc Xây dÿng 

Kinh nghiKinh nghiKinh nghiKinh nghißm lßm lßm lßm làm viàm viàm viàm vißc:ßc:ßc:ßc:    

• 23/11/2020 - nay    : þy viên H�QT, Phó Tßng giám �ßc phÿ trách Kinh doanh - Công 
ty cß ph¿n Ch¿ t¿o B¡m H¿i D±¡ng 

• 09/2019 - nay : Phó Tßng giám �ßc phÿ trách Kinh doanh - Công ty cß ph¿n Ch¿ 
t¿o B¡m H¿i D±¡ng 
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• 04/2016 3 2019    : þy viên Hßi �ßng qu¿n trß, Tßng giám �ßc - Công ty cß ph¿n �¿u 
t± xây dÿng GELEX 

• 09/2013 3 03/2016 : þy viên Hßi �ßng qu¿n trß, Giám �ßc 3 Công ty cß ph¿n v¿t t± và 
xây dÿng Hà nßi 

• 08/2012 3 08/2013 : þy viên Hßi �ßng qu¿n trß, Phó giám �ßc  - Công ty cß ph¿n v¿t 
t± và xây dÿng Hà Nßi 

• 01/2010 3 07/2012 : Thành viên Ban qu¿n lý dÿ án - Tßng công ty cß ph¿n Thi¿t bß 
�ißn Vißt Nam 

• 2005 3 12/2009 : Giám �ßc Xí nghißp xây l¿p - Công ty cß ph¿n �¿u t± xây dÿng 
Hßng Hà 

CCCCß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngày 31/12/2023ày 31/12/2023ày 31/12/2023ày 31/12/2023::::    0 cß ph¿n, chi¿m tÿ lß 0% vßn �ißu lß.    

 

ÔNG TRÔNG TRÔNG TRÔNG TR¾N M¾NH H¾N M¾NH H¾N M¾NH H¾N M¾NH HÀÀÀÀ    
Giám �ßc Kinh doanh 

Sinh n�m: Sinh n�m: Sinh n�m: Sinh n�m: 1977    

HHHHßc v¿n:ßc v¿n:ßc v¿n:ßc v¿n:    Kÿ s± c¡ khí 3 �¿i hßc Nông nghißp I - Hà Nßi 

KinhKinhKinhKinh    nghinghinghinghißm lßm lßm lßm làm viàm viàm viàm vißc:ßc:ßc:ßc:    

• 11/2020 3 nay    : Giám �ßc Kinh doanh - Công ty cß ph¿n Ch¿ t¿o B¡m H¿i D±¡ng 

• 02/12/2019-
10/2020 

: Tr±ßng phòng Kinh doanh - Công ty cß ph¿n Ch¿ t¿o B¡m H¿i 
D±¡ng 

• 30/12/2009-
11/2019 

: Phó phòng Kinh doanh - Công ty cß ph¿n Ch¿ t¿o B¡m H¿i 
D±¡ng 

• 05/2001-12/2009 : Nhân viên Phòng Thi¿t k¿ công nghß - Công ty cß ph¿n Ch¿ t¿o 
B¡m H¿i D±¡ng 

• 06/2000-05/2001 : Kÿ thu¿t viên X±ßng C¡ khí 3 L¿p ráp - Công ty cß ph¿n Ch¿ t¿o 
B¡m H¿i D±¡ng 

CCCCß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngày 31/12/2023ày 31/12/2023ày 31/12/2023ày 31/12/2023::::    2.754 cß ph¿n, chi¿m tÿ lß 0,02% vßn �ißu lß.    

    

BÀ �OÀN THBÀ �OÀN THBÀ �OÀN THBÀ �OÀN THÞ LAN PHÞ LAN PHÞ LAN PHÞ LAN PH¯¡NG¯¡NG¯¡NG¯¡NG    
þy viên Hßi �ßng qu¿n trß, K¿ toán tr±ßng 

Sinh n�m: Sinh n�m: Sinh n�m: Sinh n�m: 1981    

HHHHßc v¿n:ßc v¿n:ßc v¿n:ßc v¿n:    Cÿ nhân kinh t¿ - Hßc vißn Tài chính 

Kinh nghiKinh nghiKinh nghiKinh nghißm lßm lßm lßm làm viàm viàm viàm vißc:ßc:ßc:ßc:    

• 01/2020 3 nay    : K¿ toán tr±ßng - Công ty cß ph¿n Ch¿ t¿o B¡m H¿i D±¡ng 

• 2009-2016 : Phó phòng TCKT - Tßng công ty cß ph¿n Thi¿t bß �ißn Vißt Nam 

CCCCß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngày 31/12/2023ày 31/12/2023ày 31/12/2023ày 31/12/2023::::    160.000 cß ph¿n, chi¿m tÿ lß 1,17% vßn �ißu lß.    

NHþNG THAY �ÞI TRONG BAN �IÞU HÀNH 
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• N�m 2023 Ban �ißu hành không có sÿ thay �ßi vß nhân sÿ. 

SÞ L¯þNG NG¯ÞI LAO �ÞNG VÀ CHÍNH SÁCH �ÞI VÞI NG¯ÞI LAO �ÞNG 

TTTTTTTT    PHÂN LOPHÂN LOPHÂN LOPHÂN LO¾I¾I¾I¾I    THEO TÍNH CHTHEO TÍNH CHTHEO TÍNH CHTHEO TÍNH CH¾T LAO �ÞNG¾T LAO �ÞNG¾T LAO �ÞNG¾T LAO �ÞNG    SSSSÞ LÞ LÞ LÞ L¯̄̄̄þNGþNGþNGþNG    

1 Cán bß qu¿n lý 27 

2 Nhân viên gián ti¿p 96 

3 Công nhân trÿc ti¿p 146 

 CCCCßngßngßngßng    ssssß lß lß lß l±±±±ÿngÿngÿngÿng    lao �lao �lao �lao �ßng t¿i ngßng t¿i ngßng t¿i ngßng t¿i ngày ày ày ày 31/12/20231/12/20231/12/20231/12/2023333    262626269999    

Các chính sách �Các chính sách �Các chính sách �Các chính sách �ßßßßi vi vi vi vßßßßi ngui ngui ngui ngußßßßi lao �i lao �i lao �i lao �ßßßßngngngng    

• Công ty áp dÿng chính sách �ào t¿o nghß nghißp chuyên sâu, �ào t¿o l¿i cho ng±ßi lao 
�ßng, �¿c bißt là �ßi vßi nhÿng ng±ßi lao �ßng có �¿o �ÿc nghß nghißp và tâm huy¿t vßi 
Công ty. 

• Công ty có chính sách l±¡ng và thu nh¿p phù hÿp �ß ng±ßi lao �ßng yên tâm làm vißc, 
cßng hi¿n cho Công ty và �ào t¿o th¿ hß tr¿.  

• Xây dÿng môi tr±ßng lao �ßng xanh s¿ch, v�n minh; �¿m b¿o an toàn vß sinh lao �ßng, 
trang bß b¿o hß lao �ßng �¿y �ÿ.  

• Áp dÿng các chính sách phúc lÿi cho ng±ßi lao �ßng nh± tß chÿc khám sÿc khße �ßnh kÿ; 
th�m hßi, �ßng viên khi ßm �au, �ám hi¿u, k¿t hôn l¿n �¿u, tß chÿc nghß mát, kÿ nißm 
các ngày lß trong n�m. 

• Duy trì vißc Khen th±ßng hàng tháng, hàng n�m cho các cá nhân có �óng góp trong lao 
�ßng s¿n xu¿t.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¾¾¾¾nh: Ng±nh: Ng±nh: Ng±nh: Ng±ßßßßi lao �i lao �i lao �i lao �ßßßßng HAPUMA tham gia �óng góp ý king HAPUMA tham gia �óng góp ý king HAPUMA tham gia �óng góp ý king HAPUMA tham gia �óng góp ý ki¿¿¿¿n n n n     
tttt¿¿¿¿i Hi Hi Hi Hßßßßi nghi nghi nghi nghßßßß    ����¿¿¿¿i bii bii bii bißßßßu ng±u ng±u ng±u ng±ßßßßi lao �i lao �i lao �i lao �ßßßßng n�m 2023ng n�m 2023ng n�m 2023ng n�m 2023    
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            TÌNH HÌNH TÌNH HÌNH TÌNH HÌNH TÌNH HÌNH ����¾¾¾¾U T¯U T¯U T¯U T¯    

CÁC KHO¾N �¾U T¯ LÞN 

����¿¿¿¿u t± nâng cao n�ng lu t± nâng cao n�ng lu t± nâng cao n�ng lu t± nâng cao n�ng lÿÿÿÿc sc sc sc s¿¿¿¿n xun xun xun xu¿¿¿¿tttt    kinh doanhkinh doanhkinh doanhkinh doanh    

• Trong n�m 2023, ngußn tài chính cÿa HAPUMA v¿n chÿ y¿u dßn vào thÿc hißn các dÿ án 
lßn. Vißc �¿u t± tài s¿n cß �ßnh t±¡ng �ßi khiêm tßn vßi tßng giá trß là 1,01 tÿ �ßng. 

• Các tài s¿n cß �ßnh �±ÿc �¿u t± mua s¿m trong n�m 2023 chÿ y¿u gßm: Xe ô tô bán t¿i 
Ford Ranger phÿc vÿ công tác thß tr±ßng, chß hàng và �±a �ón công nhân �i tr¿m, máy 
c¿t CNC EMC-1600 pro trang bß cho x±ßng K¿t c¿u, h¿ng mÿc bß trÿ cho dây chuyßn �úc 
Alphaset& 

����¿¿¿¿u t± tài chínhu t± tài chínhu t± tài chínhu t± tài chính    

• Trong n�m 2023, HAPUMA không có kho¿n �¿u t± tài chính nào �áng kß. Chß tiêu �¿u t± 
n¿m giÿ �¿n ngày �áo h¿n trên B¿ng cân �ßi k¿ toán là tißn gÿi ngân hàng ng¿n h¿n, 
tranh thÿ các thßi �ißm ch±a �¿n h¿n thanh toán cho khách hàng �ß h±ßng tißn lãi. 

����¿¿¿¿u t± u t± u t± u t± ddddÿÿÿÿ    ánánánán    

• N�m 2023, HAPUMA �ã hoàn t¿t thÿ tÿc c¿p phép �¿u t± xây dÿng X±ßng �úc mßi t¿i 
�ßa chß sß 2 �±ßng Ngô Quyßn, TP. H¿i D±¡ng. �¿n h¿t n�m, nhà x±ßng �úc mßi �ang 
d¿n �i vào hoàn thißn. Dÿ ki¿n s¿ hoàn thành t�ng tài s¿n cß �ßnh vào �¿u n�m 2024. 

CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KÀT 

Công ty không �¿u t± vào Công ty con, Công ty liên k¿t. 

 

            TÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTÌNH HÌNH TÀI CHÍNH    

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

CHCHCHCHÞÞÞÞ    TIÊUTIÊUTIÊUTIÊU    N�m 20N�m 20N�m 20N�m 2022222222    N�m 20N�m 20N�m 20N�m 2022223333    So sánh So sánh So sánh So sánh 
2020202022223333/20/20/20/2022222222    

1. Tßng giá trß tài s¿n 880.789.581.952 582.070.673.620 66,09% 

2. Doanh thu thu¿n 1.020.944.526.711 991.294.269.241 97,10% 

3. Lÿi nhu¿n tÿ ho¿t �ßng kinh doanh 61.449.496.587 64.887.929.756 105,60% 

4. Lÿi nhu¿n khác -38.750.751 661.469.620 -1.706,99% 

5. Lÿi nhu¿n tr±ßc thu¿ 61.410.745.836 65.549.399.376 106,74% 

6. Lÿi nhu¿n sau thu¿ 49.788.062.320 50.797.873.492 102,03% 
Ngußn: Báo cáo tài chính �ã kißm toán n�m 2023 cÿa HAPUMA 
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CÁC CHÞ TIÊU TÀI CHÍNH CHþ YÀU 

CHCHCHCHÞ TIÞ TIÞ TIÞ TIÊUÊUÊUÊU    �¡n �¡n �¡n �¡n 
vvvvß tínhß tínhß tínhß tính    

N�m 20N�m 20N�m 20N�m 2022222222    N�m 202N�m 202N�m 202N�m 2023333    So sánh So sánh So sánh So sánh n�m n�m n�m n�m 
2022022022023333/ 202/ 202/ 202/ 2022222    (%)(%)(%)(%)    

1. Ch1. Ch1. Ch1. Chß tiß tiß tiß tiêu vêu vêu vêu vß kh¿ n�ng thanh toánß kh¿ n�ng thanh toánß kh¿ n�ng thanh toánß kh¿ n�ng thanh toán            

Hß sß thanh toán ng¿n h¿n 
(Tài s¿n ng¿n h¿n/Nÿ ng¿n h¿n) 

L¿n 1,10 1,28 115,7% 

Hß sß thanh toán nhanh 
(Tài s¿n ng¿n h¿n - Hàng tßn kho)/Nÿ 
ng¿n h¿n 

L¿n 0,65 0,96 147,5% 

2. Ch2. Ch2. Ch2. Chß tiß tiß tiß tiêu vêu vêu vêu vß cß cß cß c¡ c¡ c¡ c¡ c¿u vßn¿u vßn¿u vßn¿u vßn         

Hß sß Nÿ/ Tßng tài s¿n L¿n 0,71 0,51 72% 

Hß sß Nÿ/ Vßn chÿ sß hÿu L¿n 2,41 1,03 42,9% 

3. Ch3. Ch3. Ch3. Chß tiß tiß tiß tiêu vêu vêu vêu vß n�ng lÿc ho¿t �ßngß n�ng lÿc ho¿t �ßngß n�ng lÿc ho¿t �ßngß n�ng lÿc ho¿t �ßng                        

Vòng quay hàng tßn kho 
(Giá vßn hàng bán/Hàng tßn kho BQ) 

L¿n 3,02 5,21 172,5% 

Doanh thu thu¿n/ Tßng tài s¿n L¿n 1,16 1,7 146,9% 

4. Ch4. Ch4. Ch4. Chß tiß tiß tiß tiêu vêu vêu vêu vß kh¿ n�ng sinh lßiß kh¿ n�ng sinh lßiß kh¿ n�ng sinh lßiß kh¿ n�ng sinh lßi                         

Hß sß lÿi nhu¿n sau thu¿/ Doanh thu 
thu¿n 

% 4,88 5,12 105,1% 

Hß sß lÿi nhu¿n sau thu¿/ Vßn chÿ sß 
hÿu 

% 19,28 17,74 92% 

Hß sß Lÿi nhu¿n sau thu¿/ Tßng tài s¿n % 5,65 8,73 154,4% 

Hß sß Lÿi nhu¿n tÿ ho¿t �ßng kinh 
doanh/ Doanh thu thu¿n 

% 6,02 6,55 108,8% 

                

C¡ CC¡ CC¡ CC¡ C¾¾¾¾U CU CU CU CÞÞÞÞ    �ÔNG�ÔNG�ÔNG�ÔNG,,,,    THAY �THAY �THAY �THAY �ÞÞÞÞI VI VI VI VÞÞÞÞN �N �N �N �¾¾¾¾U T¯ CU T¯ CU T¯ CU T¯ CþþþþA CHA CHA CHA CHþþþþ    SSSSÞÞÞÞ    HHHHþþþþUUUU    

CÞ PH¾N 

• Lo¿i cß ph¿n     : Cß ph¿n phß thông 

• Tßng sß cß ph¿n l±u hành     : 13.680.000 cß ph¿n 

• Sß l±ÿng cß ph¿n chuyßn nh±ÿng tÿ do  : 13.680.000 cß ph¿n 

• Sß l±ÿng cß ph¿n bß h¿n ch¿ quyßn chuyßn nh±ÿng  : 0 cß ph¿n 

C¡ C¾U CÞ �ÔNG 

Tßng sß cß �ông cÿa Công ty t¿i ngày 25/8/2023 (thßi �ißm chßt danh sách cß �ông cußi cùng 

trong n�m 2023) là 444475757575    cß �ông. Cÿ thß nh± sau: 
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TTTTTTTT    PHÂN LOPHÂN LOPHÂN LOPHÂN LO¾I CÞ �ÔNG¾I CÞ �ÔNG¾I CÞ �ÔNG¾I CÞ �ÔNG    SSSSß lß lß lß l±±±±ÿng ÿng ÿng ÿng     
ccccß �ôngß �ôngß �ôngß �ông    

SSSSß lß lß lß l±±±±ÿng ÿng ÿng ÿng     
ccccß ph¿n ß ph¿n ß ph¿n ß ph¿n     

ssssß hÿuß hÿuß hÿuß hÿu    

TTTTÿ lß n¿m ÿ lß n¿m ÿ lß n¿m ÿ lß n¿m 
gigigigiÿ trÿ trÿ trÿ trên Vên Vên Vên Vßn ßn ßn ßn 

�i�i�i�ißu lß ßu lß ßu lß ßu lß     

1111    Phân loPhân loPhân loPhân lo¿¿¿¿iiii    theo ttheo ttheo ttheo tÿÿÿÿ    llllßßßß    ssssßßßß    hhhhÿÿÿÿuuuu    444475757575    13.680.00013.680.00013.680.00013.680.000    100%100%100%100%    

 Cß �ông lßn 0 0 0% 

 Cß �ông nhß 475 13.680.000 100% 

2222    Phân loPhân loPhân loPhân lo¿¿¿¿i theo i theo i theo i theo hình thhình thhình thhình thÿÿÿÿcccc    475475475475    13.680.00013.680.00013.680.00013.680.000    100%100%100%100%    

 Cß �ông tß chÿc 3 11.000 0.08% 

 Cß �ông cá nhân 472 13.669.000 99,92% 

3333    Phân loPhân loPhân loPhân lo¿¿¿¿i theo i theo i theo i theo lãnh thlãnh thlãnh thlãnh thßßßß    444475757575    13.680.00013.680.00013.680.00013.680.000    100%100%100%100%    

 Cß �ông trong n±ßc 436 13.621.339 99,57% 

 Cß �ông n±ßc ngoài 39 58.661 0,43% 

4444    Phân loPhân loPhân loPhân lo¿i theo th¿i theo th¿i theo th¿i theo thành phành phành phành ph¿n kinh t¿¿n kinh t¿¿n kinh t¿¿n kinh t¿    444475757575    13.680.00013.680.00013.680.00013.680.000    100%100%100%100%    

 Cß �ông Nhà n±ßc 0 0 0% 

 Cß �ông khác 475 13.680.000 100% 
Ngußn: Danh sách cß �ông CTB t¿i ngày 25/8/2023 do VSDC cung c¿p 

TÌNH HÌNH THAY �ÞI VÞN �¾U T¯ CþA CHþ SÞ HþU 

Không có 

GIAO DÞCH CÞ PHIÀU QUþ 

Không có 

CÁC CHþNG KHOÁN KHÁC: Không có 
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CỦA BAN GIÁM ĐỐC
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            �ÁNH GIÁ K�ÁNH GIÁ K�ÁNH GIÁ K�ÁNH GIÁ K¾¾¾¾T QUT QUT QUT QU¾¾¾¾    HOHOHOHO¾¾¾¾T �T �T �T �ÞÞÞÞNG SNG SNG SNG S¾¾¾¾N XUN XUN XUN XU¾¾¾¾T KINH DOANH N�M T KINH DOANH N�M T KINH DOANH N�M T KINH DOANH N�M 2022022022023333    

 

• N�m 2023 là n�m bßn bß công vißc, nhißu dÿ án �±ÿc trißn khai cùng lúc. Tuy nhiên, nhß 
sÿ nß lÿc cÿa c¿ t¿p thß Ban lãnh �¿o và ng±ßi lao �ßng, HAPUMA �ã có bÿc tranh nhißu 
�ißm sáng, hoàn thành v±ÿt k¿ ho¿ch ß c¿ hai chß tiêu doanh thu và lÿi nhu¿n. 

• Ho¿t �ßng s¿n xu¿t kinh doanh cÿa HAPUMA �ã d¿n �i vào nß n¿p, �¿t hißu qu¿ cao 
h¡n giai �o¿n tr±ßc �ây nhß sÿ thay �ßi vß m¿t t± duy tÿ H�QT, Ban giám �ßc, �ßi ngi 
qu¿n lý c¿p trung cho �¿n ng±ßi lao �ßng. HAPUMA �ã có nhÿng thay �ßi phù hÿp h¡n 
vßi thß tr±ßng vß thi¿t k¿ s¿n ph¿m, vß cách ti¿p c¿n khách hàng; �ßng thßi ti¿p tÿc 
chuyên nghißp hóa công tác qu¿n trß doanh nghißp b¿ng vißc �ißu chßnh bß sung các 
quy ch¿ nßi bß, song hành vßi vißc kißm tra sát sao quá trình trißn khai thÿc hißn.  

• N�m 2023 là mßt n�m v±ÿt khó thành công cÿa HAPUMA.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            TÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTÌNH HÌNH TÀI CHÍNH    

TÌNH HÌNH TÀI S¾N 

• Tßng giá trß tài s¿n cÿa HAPUMA n�m 2023 gi¿m còn 
66,1% so vßi n�m 2022 (tÿ 880.789.581.952 �ßng xußng 
582.070.673.620 �ßng) chÿ y¿u do gi¿m tài s¿n ng¿n 
h¿n, cÿ thß là gi¿m chß tiêu tr¿ tr±ßc cho ng±ßi bán 
ng¿n h¿n và hàng tßn kho. C¡ c¿u tài s¿n ng¿n h¿n, tài 

¾¾¾¾nh: nh: nh: nh: Khuôn viên HAPUMA ngày cuKhuôn viên HAPUMA ngày cuKhuôn viên HAPUMA ngày cuKhuôn viên HAPUMA ngày cußßßßi n�m 2023i n�m 2023i n�m 2023i n�m 2023    
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s¿n dài h¿n trong tßng tài s¿n g¿n có sÿ dßch chuyßn nh¿ tÿ tài s¿n ng¿n h¿n sang tài s¿n 
dài h¿n.  

• HAPUMA không có tài s¿n x¿u ¿nh h±ßng �¿n k¿t qu¿ ho¿t �ßng s¿n xu¿t kinh doanh.  

TÌNH HÌNH Nþ PH¾I TR¾ 

• Tßng nÿ ph¿i tr¿ cÿa HAPUMA t¿i ngày 31/12/2023 là 295.665.851.293 �ßng, trong �ó Nÿ 
ng¿n h¿n chi¿m 96%, nÿ dài h¿n chi¿m 4% tßng nÿ ph¿i tr¿. Nÿ ng¿n h¿n gi¿m so vßi 
n�m 2022 chÿ y¿u chß tiêu vay ngân hàng �ã gi¿m m¿nh. 

• N�m 2023, HAPUMA không có nÿ ph¿i tr¿ x¿u. 

 

            CCCC¾¾¾¾I TII TII TII TI¾¾¾¾N VN VN VN VÞÞÞÞ    C¡ CC¡ CC¡ CC¡ C¾¾¾¾U TU TU TU TÞÞÞÞ    CHCHCHCHþþþþC, CHÍNH SÁCH,C, CHÍNH SÁCH,C, CHÍNH SÁCH,C, CHÍNH SÁCH,    QUQUQUQU¾¾¾¾N LÝN LÝN LÝN LÝ    
 

• N�m 2023, Hßi �ßng qu¿n trß ti¿p tÿc tham gia trÿc ti¿p cùng Ban Giám �ßc trong vißc rà 
soát và �ißu chßnh công tác qu¿n trß nßi bß, �ã chß �¿o, �ßnh h±ßng kßp thßi �ß hoàn thißn 
công tác qu¿n trß và tháo gÿ khó kh�n, v±ßng m¿c cho Ban �ißu hành nh¿m nâng cao 
hißu qu¿ s¿n xu¿t kinh doanh. 

• Chính sách nhân sÿ �±ÿc quan tâm. HAPUMA ti¿p tÿc bß sung sÿa �ßi ph±¡ng án tr¿ 
l±¡ng cho khßi gián ti¿p. 

• N�m 2023, HAPUMA �ßng lo¿t bß nhißm nhißu cán bß tr¿ vào chÿc vÿ tr±ßng, phó các 
�¡n vß thß hißn sÿ tin c¿y và trao quyßn cho th¿ hß tr¿ trong công tác qu¿n lý và �ißu 
hành ho¿t �ßng Công ty. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

¾¾¾¾nh: nh: nh: nh: ����¿¿¿¿i dii dii dii dißßßßn H�QT, Ban giám �n H�QT, Ban giám �n H�QT, Ban giám �n H�QT, Ban giám �ßßßßc trao Quyc trao Quyc trao Quyc trao Quy¿¿¿¿t �t �t �t �ßßßßnh bnh bnh bnh bßßßß    nhinhinhinhißßßßm cán bm cán bm cán bm cán bßßßß    ququququ¿¿¿¿n lý, n lý, n lý, n lý, 
tháng 12/2023tháng 12/2023tháng 12/2023tháng 12/2023    
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            KKKK¾¾¾¾    HOHOHOHO¾¾¾¾CH PHÁT TRICH PHÁT TRICH PHÁT TRICH PHÁT TRIÞÞÞÞN TRONG T¯¡NG LAIN TRONG T¯¡NG LAIN TRONG T¯¡NG LAIN TRONG T¯¡NG LAI        

    

• Nß lÿc trißn khai các ho¿t �ßng thß tr±ßng, ch�m sóc khách hàng �ß �¿t doanh sß các 
hÿp �ßng ký mßi. Xác l¿p phân khúc mÿc tiêu, tß chÿc các ho¿t �ßng marketing, hßi th¿o 
chuyên �ß �ß qu¿ng cáo hình ¿nh, s¿n ph¿m và dßch vÿ cÿa Công ty. T¿n dÿng c¡ hßi thß 
tr±ßng �ß tìm ki¿m khách hàng, hÿp �ßng. �¿u t± ngußn lÿc vào các phân khúc, l)nh vÿc 
có tißm n�ng, bao gßm c¿ xây dÿng hß thßng tÿ �ßng liên quan �¿n tr¿m b¡m và hß 
thßng b¡m. 

• Nâng cao hißu qu¿ cÿa công tác qu¿n trß doanh nghißp b¿ng cách: Rà soát c¡ c¿u tß 
chÿc, nhân lÿc và các ph±¡ng pháp làm vißc �ß s¿p x¿p, tß chÿc l¿i theo h±ßng tinh gßn, 
hißu qu¿.  

• Nâng cao n�ng lÿc cÿa qu¿n lý. Sÿ dÿng hißu qu¿ ngußn lÿc hißn có và nâng cao, bß 
sung �ß hißu qu¿ h¡n     

• Khuy¿n khích tính chÿ �ßng trong Khßi Kÿ thu¿t, nâng cao hißu qu¿ b¡m dÿ án.  

• þng dÿng công nghß thông tin vào �ißu hành s¿n xu¿t mßt cách sâu rßng h¡n.  

• Duy trì vißc qu¿n lý rÿi ro ß mßi bß  ph¿n trong qu¿n lý tài chính, s¿n xu¿t, kinh doanh. 

• Duy trì mßi quan hß hÿp tác c¿ trong và ngoài n±ßc �ß nâng cao vß th¿, kh¿ n�ng �áp 
ÿng cÿa HAPUMA. 

 

 

            BÁO CÁO �ÁNH GIÁ TRÁCH NHIBÁO CÁO �ÁNH GIÁ TRÁCH NHIBÁO CÁO �ÁNH GIÁ TRÁCH NHIBÁO CÁO �ÁNH GIÁ TRÁCH NHIÞÞÞÞM VM VM VM VÞÞÞÞ    MÔI TR¯MÔI TR¯MÔI TR¯MÔI TR¯ÞÞÞÞNG VÀ XÃ HNG VÀ XÃ HNG VÀ XÃ HNG VÀ XÃ HÞÞÞÞI I I I  

 

Xem ph¿n 7. Báo cáo phát trißn bßn vÿng. 
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            �ÁNH GIÁ C�ÁNH GIÁ C�ÁNH GIÁ C�ÁNH GIÁ CþþþþA HA HA HA HÞÞÞÞI �I �I �I �ÞÞÞÞNG QUNG QUNG QUNG QU¾¾¾¾N TRN TRN TRN TRÞÞÞÞ    VVVVÞÞÞÞ    CÁC MCÁC MCÁC MCÁC M¾¾¾¾T HOT HOT HOT HO¾¾¾¾T �T �T �T �ÞÞÞÞNG CNG CNG CNG CþþþþA A A A 
HAPUMA HAPUMA HAPUMA HAPUMA  

N�m 2023 là n�m ti¿p tÿc có nhißu thách thÿc, khó kh�n �ßi vßi các doanh nghißp c¡ khí nói 
chung và HAPUMA nói riêng. Tuy nhiên, b¿ng sÿ nß lÿc cÿa c¿ t¿p thß, HAPUMA �ã hoàn thành 
toàn dißn và v±ÿt mÿc c¿ hai chß tiêu quan trßng là doanh thu k¿ ho¿ch và lÿi nhu¿n k¿ ho¿ch mà 
�¿i hßi �ßng cß �ông th±ßng niên n�m 2023 �ã giao vßi 991,3 tÿ �ßng doanh thu (v±ÿt k¿ ho¿ch 
23,9%) và 65,5 tÿ �ßng lÿi nhu¿n tr±ßc thu¿ (v±ÿt k¿ ho¿ch 31,1%). Ch¿t l±ÿng t�ng tr±ßng tßt. 

• Công tác tß chÿc kinh doanh có nhißu nß lÿc và ti¿n bß, giÿ vÿng �±ÿc thß ph¿n hißn có 
và tÿng b±ßc mß rßng thß tr±ßng c¿ trong và ngoài n±ßc, qua �ó nâng cao �±ÿc uy tín 
cÿa th±¡ng hißn HAPUMA trên thß tr±ßng. 

• Công tác qu¿n trß s¿n xu¿t có nhißu chuyßn bi¿n tích cÿc, kh¿ n�ng �ßng bß cao, chu kÿ 
s¿n xu¿t rút ng¿n, tính linh ho¿t trong �ißu �ß tác nghißp s¿n xu¿t cao. Vißc phßi hÿp 
giÿa các �¡n vß �ß trißn khai thÿc hißn các dÿ án lßn do Công ty chÿ trì ngày càng tßt 
h¡n. Các quy ch¿ qu¿n trß nßi bß �±ÿc c¿p nh¿t, bß sung và ban hành trong thßi gian 
qua �ã phát huy tác dÿng tích cÿc, nâng cao hißu qu¿ ho¿t �ßng cÿa Công ty. 

• Công tác thi¿t k¿, kÿ thu¿t �ã chÿ �ßng bám sát yêu c¿u cÿa khßi kinh doanh, �áp ÿng 
yêu c¿u cÿa thß tr±ßng c¿ vß tính n�ng s¿n ph¿m, ti¿n �ß và ch¿t l±ÿng thi¿t k¿.  N�m 
2023, HAPUMA ghi d¿u ¿n ch¿t l±ÿng s¿n ph¿m vßi nhÿng máy b¡m <made by 
HAPUMA= l¿n �¿u tiên �¿t hißu su¿t ngang t¿m máy b¡m danh ti¿ng th¿ gißi cÿa Châu 
Âu, Nh¿t B¿n.  

• Công tác tài chính - k¿ toán �ã �¿m b¿o tßt ngußn vßn và dòng tißn, �áp ÿng yêu c¿u 
cÿa ho¿t �ßng s¿n xu¿t kinh doanh và �¿u t±. Công ty vßi vßn �ißu lß khiêm tßn nh±ng 
cùng lúc trißn khai nhißu dÿ án giá trß r¿t lßn trong bßi c¿nh lãi su¿t ngân hàng v¿n ß mÿc 
cao t¿o ra áp lÿc lßn cho HAPUMA trong vißc �ißu ti¿t, sÿ dÿng vßn mßt cách linh ho¿t 
và hÿp lý, �áp ÿng nhu c¿u ho¿t �ßng.  

Vß c¡ b¿n, n�m 2023 là mßt n�m thành công cÿa HAPUMA. Tuy nhiên, công tác phát trißn ngußn 
nhân lÿc ch±a �áp ÿng �±ÿc yêu c¿u �ßi mßi nâng cao hißu qu¿ ho¿t �ßng cÿa Công ty cing 
nh± yêu c¿u mß rßng thß tr±ßng, nâng cao vß th¿ Công ty trên thß tr±ßng. HAPUMA v¿n luôn thi¿u 
nhân lÿc. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¾¾¾¾nh: Vnh: Vnh: Vnh: V¿¿¿¿n chuyn chuyn chuyn chuyßßßßn b¡m n b¡m n b¡m n b¡m HAPUMAHAPUMAHAPUMAHAPUMA    ttttÿÿÿÿ    nhà máynhà máynhà máynhà máy    
����iiii    TrTrTrTr¿¿¿¿m b¡m m b¡m m b¡m m b¡m NguyNguyNguyNguyßßßßt �t �t �t �ÿÿÿÿc c c c 3333    VVVV)nh Phúc)nh Phúc)nh Phúc)nh Phúc, n�m 2023, n�m 2023, n�m 2023, n�m 2023    
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            �ÁNH GIÁ C�ÁNH GIÁ C�ÁNH GIÁ C�ÁNH GIÁ CþþþþA HA HA HA HÞÞÞÞI �I �I �I �ÞÞÞÞNG QUNG QUNG QUNG QU¾¾¾¾N TRN TRN TRN TRÞÞÞÞ    VVVVÞÞÞÞ    HOHOHOHO¾¾¾¾T �T �T �T �ÞÞÞÞNG CNG CNG CNG CþþþþA BAN GIÁM �A BAN GIÁM �A BAN GIÁM �A BAN GIÁM �ÞÞÞÞCCCC    

    

• Hßi �ßng qu¿n trß �ánh giá cao sÿ nß lÿc cÿa Tßng Giám �ßc trong quá trình thÿc hißn 
chß tiêu k¿ ho¿ch s¿n xu¿t kinh doanh n�m 2023, cing nh± nß lÿc hoàn thißn công tác 
qu¿n trß nßi bß, sâu sát vßi công tác kÿ thu¿t. 

• Ho¿t �ßng cÿa Ban Giám �ßc �ã tuân thÿ �úng vß quyßn h¿n và trách nhißm �±ÿc pháp 
lu¿t và �ißu lß Công ty qui �ßnh, tuân thÿ các nghß quy¿t cÿa �¿i hßi �ßng cß �ông và 
Hßi �ßng qu¿n trß. Xây dÿng HAPUMA là sÿ lÿa chßn �úng �¿n cÿa các nhà �¿u t±, là �ßa 
chß �áng tin c¿y vßi khách hàng và là n¡i g¿n bó lâu dài cÿa ng±ßi lao �ßng. 

    

            CÁC KCÁC KCÁC KCÁC K¾¾¾¾    HOHOHOHO¾¾¾¾CH, �CH, �CH, �CH, �ÞÞÞÞNH H¯NH H¯NH H¯NH H¯ÞÞÞÞNG CNG CNG CNG CþþþþA HA HA HA HÞÞÞÞI �I �I �I �ÞÞÞÞNG QUNG QUNG QUNG QU¾¾¾¾N TRN TRN TRN TRÞÞÞÞ    

    

N�m 2023, Hßi �ßng qu¿n trß xác �ßnh mßt sß �ßnh h±ßng cho Công ty nh± sau: 

• VVVVß tß chÿc:ß tß chÿc:ß tß chÿc:ß tß chÿc: Ti¿p tÿc rà soát, s¿p x¿p, c¡ c¿u l¿i các �¿u mßi �¡n vß trong Công ty, �ßnh 
biên nhân lÿc phù hÿp. Bß sung và ban hành qui �ßnh chÿc n�ng, nhißm vÿ cÿ thß làm c¡ 
sß xây dÿng tiêu chí �ánh giá KPI chính xác h¡n. 

• VVVVß thß trß thß trß thß trß thß tr±±±±ßng:ßng:ßng:ßng: Kh¿o sát, thu th¿p thông tin thß tr±ßng; l¿p k¿ ho¿ch phát trißn s¿n ph¿m 
phù hÿp vßi tÿng phân khúc thß tr±ßng 

• VVVVß qu¿n trß:ß qu¿n trß:ß qu¿n trß:ß qu¿n trß: Ti¿p tÿc xây dÿng và hoàn thißn các quy ch¿ qu¿n trß nßi bß, �¿c bißt là các 
quy ch¿ liên quan �¿n ng±ßi lao �ßng. 

• VVVVß quan hß hÿp tác:ß quan hß hÿp tác:ß quan hß hÿp tác:ß quan hß hÿp tác: Ti¿p tÿc mß rßng các mßi quan hß hÿp tác vßi các �ßi tác n±ßc 
ngoài �ß nâng cao n�ng lÿc s¿n xu¿t kinh doanh các s¿n ph¿m dßch vÿ cßt lõi cÿa Công 
ty, t¿n dÿng ngußn lÿc s¿n có và còn d± thÿa cÿa Công ty.  

• VVVVß vißc di chuyßn m¿t b¿ng:ß vißc di chuyßn m¿t b¿ng:ß vißc di chuyßn m¿t b¿ng:ß vißc di chuyßn m¿t b¿ng: Chß �¿o sát sao Ban giám �ßc trong quá trình di chuyßn m¿t 
b¿ng khu �¿t 37 �¿i Lß Hß Chí Minh - Ph±ßng Nguyßn Trãi - Thành phß H¿i D±¡ng - 
Tßnh H¿i D±¡ng theo chß �¿o cÿa UBND Tßnh H¿i D±¡ng. Xây dÿng lß trình �¿u t± phù 
hÿp �ß �¿m b¿o n�ng lÿc s¿n xu¿t cÿa Công ty. 

  



6
CÔNG TY

��������



 
20 

            HHHHÞÞÞÞI �I �I �I �ÞÞÞÞNG QUNG QUNG QUNG QU¾¾¾¾N TRN TRN TRN TRÞÞÞÞ    

 

THÀNH VIÊN VÀ C¡ C¾U HÞI �ÞNG QU¾N TRÞ 

TTTTTTTT    HHHHÞ VÞ VÞ VÞ VÀ TÊNÀ TÊNÀ TÊNÀ TÊN    CHCHCHCHþC VþþC VþþC VþþC Vþ    

1 Ông Ph¿m M¿nh Hà Chÿ tßch H�QT 

2 Ông Nguyßn Trßng Nam Uÿ viên H�QT, Tßng giám �ßc 

3 Ông Vi Kim Chúng Uÿ viên H�QT, Phó Tßng giám �ßc 

4 Bà �oàn Thß Lan Ph±¡ng Uÿ viên H�QT, K¿ toán tr±ßng  

5 Ông Hoàng Ph±¡ng Uÿ viên H�QT 

Ngày 27/5/2022, �¿i hßi cß �ông th±ßng niên n�m 2022 �ã b¿u 05 thành viên Hßi �ßng qu¿n trß 
và 03 thành viên Ban kißm soát nhißm kÿ 2022-2027    

    

ÔNG PHÔNG PHÔNG PHÔNG PH¾M M¾NH H¾M M¾NH H¾M M¾NH H¾M M¾NH HÀÀÀÀ    
þy viên Hßi �ßng qu¿n trß 

CCCCß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngàyàyàyày    31/12/202331/12/202331/12/202331/12/2023::::    674.000 cß ph¿n, chi¿m tÿ lß 4,93% cß ph¿n có quyßn 
bißu quy¿t. 

Thành viên HThành viên HThành viên HThành viên Hßi �ßng qu¿n trß không �ißu hßi �ßng qu¿n trß không �ißu hßi �ßng qu¿n trß không �ißu hßi �ßng qu¿n trß không �ißu hànhànhànhành 

Tham gia HTham gia HTham gia HTham gia Hßi �ßng qu¿n trß t¿i các �ßi �ßng qu¿n trß t¿i các �ßi �ßng qu¿n trß t¿i các �ßi �ßng qu¿n trß t¿i các �¡n v¡n v¡n v¡n vß khácß khácß khácß khác::::    Không có 

¾nh: Th¾nh: Th¾nh: Th¾nh: Thành viên H�QT và BKS nhiành viên H�QT và BKS nhiành viên H�QT và BKS nhiành viên H�QT và BKS nhißm kÿ 2022ßm kÿ 2022ßm kÿ 2022ßm kÿ 2022----2022022022027777    
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ÔNG NGUYÔNG NGUYÔNG NGUYÔNG NGUYÞN TRÞNG NAMÞN TRÞNG NAMÞN TRÞNG NAMÞN TRÞNG NAM    
þy viên Hßi �ßng qu¿n trß, Tßng giám �ßc 

CCCCß ph¿n CTB sß ph¿n CTB sß ph¿n CTB sß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ngß hÿu t¿i ngß hÿu t¿i ngß hÿu t¿i ngày 31/12/2023ày 31/12/2023ày 31/12/2023ày 31/12/2023::::    373.898 cß ph¿n, chi¿m tÿ lß 2,73% cß ph¿n có quyßn 
bißu quy¿t. 

Thành viên HThành viên HThành viên HThành viên Hßi �ßng qu¿n trß �ißu hßi �ßng qu¿n trß �ißu hßi �ßng qu¿n trß �ißu hßi �ßng qu¿n trß �ißu hànhànhànhành 

Tham gia HTham gia HTham gia HTham gia Hßi �ßng qu¿n trß t¿i các �ßi �ßng qu¿n trß t¿i các �ßi �ßng qu¿n trß t¿i các �ßi �ßng qu¿n trß t¿i các �¡n v¡n v¡n v¡n vß khácß khácß khácß khác::::    Không có    

 

ÔNG ÔNG ÔNG ÔNG VVVVi KIM CHÚNGi KIM CHÚNGi KIM CHÚNGi KIM CHÚNG    
þy viên Hßi �ßng qu¿n trß, Phó Tßng giám �ßc 

CCCCß phß phß phß ph¿n CTB sß hÿu t¿i ng¿n CTB sß hÿu t¿i ng¿n CTB sß hÿu t¿i ng¿n CTB sß hÿu t¿i ngày 31/12/2023ày 31/12/2023ày 31/12/2023ày 31/12/2023::::    0 cß ph¿n, chi¿m tÿ lß 0% cß ph¿n có quyßn bißu 
quy¿t. 

Thành viên HThành viên HThành viên HThành viên Hßi �ßng qu¿n trß �ißu hßi �ßng qu¿n trß �ißu hßi �ßng qu¿n trß �ißu hßi �ßng qu¿n trß �ißu hànhànhànhành 

Tham gia H�QT tTham gia H�QT tTham gia H�QT tTham gia H�QT t¿i các �¿i các �¿i các �¿i các �¡n v¡n v¡n v¡n vß khácß khácß khácß khác:::: Không có 

 

BÀ BÀ BÀ BÀ �OÀN TH�OÀN TH�OÀN TH�OÀN THÞ LAN PHÞ LAN PHÞ LAN PHÞ LAN PH¯¡NG¯¡NG¯¡NG¯¡NG    
þy viên Hßi �ßng qu¿n trß (tÿ ngày 27/5/2022)  

CCCCß ph¿n CTBß ph¿n CTBß ph¿n CTBß ph¿n CTB    ssssß hÿu t¿i ngß hÿu t¿i ngß hÿu t¿i ngß hÿu t¿i ngày 31/12/2023ày 31/12/2023ày 31/12/2023ày 31/12/2023::::    160.000 cß ph¿n, chi¿m tÿ lß 1,17% cß ph¿n có quyßn 
bißu quy¿t. 

Thành viên HThành viên HThành viên HThành viên Hßi �ßng qu¿n trß �ißu hßi �ßng qu¿n trß �ißu hßi �ßng qu¿n trß �ißu hßi �ßng qu¿n trß �ißu hànhànhànhành 

Tham gia H�QT tTham gia H�QT tTham gia H�QT tTham gia H�QT t¿i các �¿i các �¿i các �¿i các �¡n v¡n v¡n v¡n vß khácß khácß khácß khác::::    Không có 

 

ÔngÔngÔngÔng    HOÀNG PH¯¡NGHOÀNG PH¯¡NGHOÀNG PH¯¡NGHOÀNG PH¯¡NG    
þy viên Hßi �ßng qu¿n trß (tÿ ngày 27/5/2022)  

CCCCß ph¿n CTB sßß ph¿n CTB sßß ph¿n CTB sßß ph¿n CTB sß    hhhhÿu t¿i ngÿu t¿i ngÿu t¿i ngÿu t¿i ngày 31/12/2023ày 31/12/2023ày 31/12/2023ày 31/12/2023::::    300.000 cß ph¿n, chi¿m tÿ lß 2,19% cß ph¿n có quyßn 
bißu quy¿t. 

Thành viên HThành viên HThành viên HThành viên Hßi �ßng qu¿n trß ßi �ßng qu¿n trß ßi �ßng qu¿n trß ßi �ßng qu¿n trß khôngkhôngkhôngkhông    �i�i�i�ißu hßu hßu hßu hànhànhànhành 

Tham gia H�QT tTham gia H�QT tTham gia H�QT tTham gia H�QT t¿i các �¿i các �¿i các �¿i các �¡n v¡n v¡n v¡n vß khácß khácß khácß khác::::    Chÿ tßch H�QT Công ty CP �¿u t± �ißn m¿t trßi Thái D±¡ng; 
Chÿ tßch H�QT Công ty TNHH �¿u t± n�ng l±ÿng Ph±¡ng Minh 

 

CÁC TIÞU BAN THUÞC HÞI �ÞNG QU¾N TRÞ 

Không thành l¿p. 

HO¾T �ÞNG CþA HÞI �ÞNG QU¾N TRÞ 

�ánh giá ho�ánh giá ho�ánh giá ho�ánh giá ho¿t �ßng cÿa Hßi �ßng qu¿n trß¿t �ßng cÿa Hßi �ßng qu¿n trß¿t �ßng cÿa Hßi �ßng qu¿n trß¿t �ßng cÿa Hßi �ßng qu¿n trß    
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• Hßi �ßng qu¿n trß ho¿t �ßng �úng lu¿t, �úng th¿m quyßn �ã �±ÿc pháp lu¿t và �ißu lß 
Công ty qui �ßnh;  

• Hßi �ßng qu¿n trß thÿc hißn nhißm vÿ giám sát, �ßnh h±ßng cho Ban Giám �ßc ho¿t �ßng 
�úng lu¿t, �úng �ßnh h±ßng; 

• N�m 2023, Hßi �ßng qu¿n trß ti¿p tÿc tham gia sâu h¡n trong vißc kißm tra, giám sát công 
tác qu¿n trß nßi bß t¿i Công ty; hß trÿ tích cÿc Ban Giám �ßc trong công tác kinh doanh, 
�ßnh h±ßng thß tr±ßng. 

Các cuCác cuCác cuCác cußc hßp cÿa Hßi �ßng qu¿n trßßc hßp cÿa Hßi �ßng qu¿n trßßc hßp cÿa Hßi �ßng qu¿n trßßc hßp cÿa Hßi �ßng qu¿n trß    

Trong n�m 2023, Hßi �ßng qu¿n trß �ã ti¿n hành 13 cußc hßp, trong �ó có 03 cußc hßp trÿc ti¿p 
và 10 cußc hßp trÿc tuy¿n. Ban hành 16 Nghß quy¿t và 06 Quy¿t �ßnh. 

Nßi dung chính cÿa các cußc hßp nh± sau: 

• Công viCông viCông viCông vißc thßc thßc thßc th±±±±ßng kÿ trong n�m:ßng kÿ trong n�m:ßng kÿ trong n�m:ßng kÿ trong n�m: Thông qua nßi dung dÿ ki¿n t¿i �¿i hßi �ßng cß �ông 
th±ßng niên n�m 2023 và công tác chu¿n bß tß chÿc �¿i hßi; thông qua các báo cáo tài 
chính �ßnh kÿ: n�m 2022 và các quý I,III, bán niên n�m 2023; Thông qua vißc lÿa chßn 
�¡n vß kißm toán Báo cáo tài chính n�m 2023; Thông qua ph±¡ng án vay vßn và sÿ dÿng 
dßch vÿ t¿i ngân hàng TMCP Công Th±¡ng Vißt Nam - Chi nhánh H¿i D±¡ng �ß phÿc vÿ 
ho¿t �ßng s¿n xu¿t kinh doanh n�m 2023. 

• TrTrTrTr¿ cß tÿc¿ cß tÿc¿ cß tÿc¿ cß tÿc:::: Thông qua ngày ��ng ký cußi cùng chßt danh sách cß �ông �ß tr¿ cß tÿc n�m 
2022 b¿ng tißn vßi tÿ lß 15%. 

• TTTTß chÿc ß chÿc ß chÿc ß chÿc ----    Nhân sNhân sNhân sNhân sÿ:ÿ:ÿ:ÿ:  Thông qua chÿ tr±¡ng bß nhißm cán bß qu¿n lý: tr±ßng phòng Kÿ 
thu¿t, tr±ßng phòng Qu¿n lý ch¿t l±ÿng, Qu¿n �ßc X±ßng C¡ khí, Qu¿n �ßc X±ßng �úc, 
phó phòng Thi¿t k¿, phó phòng Kinh doanh; mißn nhißm/bß nhißm Giám �ßc Chi nhánh 
Hà Nßi, bß nhißm Phó Giám �ßc và K¿ toán tr±ßng Chi nhánh Hà Nßi; thông qua Qui 
�ßnh vß vißc tính l±¡ng �ßi vßi khßi gián ti¿p V.23.09 và các l¿n sÿa �ßi; ban hành/�ißu 
chßnh mÿc l±¡ng khoán �ßi vßi mßt sß cá nhân. 

• Công tác quCông tác quCông tác quCông tác qu¿n trß:¿n trß:¿n trß:¿n trß: chß �¿o và kißm soát Ban �ißu hành trong công tác qu¿n trß tài chính, 
kißm soát rÿi ro. 

• NNNNßi dung khác:ßi dung khác:ßi dung khác:ßi dung khác: T¿m ÿng và Quy¿t toán Quÿ th±ßng Ban �ißu hành n�m 2022, thành l¿p 
Ban gi¿i phóng m¿t b¿ng, các nßi dung khác thußc th¿m quyßn cÿa H�QT. 

DANH SÁCH CÁC THÀNH VIÊN H�QT CÓ CHþNG CHÞ �ÀO T¾O VÞ QU¾N TRÞ 

Danh sách các thành viên Hßi �ßng qu¿n trß tham gia các ch±¡ng trình vß qu¿n trß công ty trong 
n�m 2023: 

TTTTTTTT    HHHHÞ VÞ VÞ VÞ VÀ TÊNÀ TÊNÀ TÊNÀ TÊN    CHCHCHCHþC VþþC VþþC VþþC Vþ    

1 Ông Ph¿m M¿nh Hà Chÿ tßch H�QT 

2 Ông Nguyßn Trßng Nam Uÿ viên H�QT, Tßng giám �ßc 

3 Ông Vi Kim Chúng Uÿ viên H�QT 

4 Bà �oàn Thß Lan Ph±¡ng Uÿ viên H�QT, K¿ toán tr±ßng 

5 Ông Hoàng Ph±¡ng þy viên H�QT 
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            BAN KIBAN KIBAN KIBAN KIÞÞÞÞM SOÁTM SOÁTM SOÁTM SOÁT    

 
THÀNH VIÊN VÀ C¡ C¾U BAN KIÞM SOÁT 

TTTTTTTT    HHHHÞ VÞ VÞ VÞ VÀ TÊNÀ TÊNÀ TÊNÀ TÊN    CHCHCHCHþC VþþC VþþC VþþC Vþ    TTTTþ LÞ SÞ HþU CPþ LÞ SÞ HþU CPþ LÞ SÞ HþU CPþ LÞ SÞ HþU CP    

1 Bà Tr¿n Thu Hà Tr±ßng ban  0% 

2 Ông Nguyßn Ngßc B¿o Thành viên  0,02% (2.905 CP) 

3 Ông Lê Thanh Hà Thành viên  0% 

HO¾T �ÞNG CþA BAN KIÞM SOÁT 

�ánh giá ho�ánh giá ho�ánh giá ho�ánh giá ho¿t �ßng cÿa ¿t �ßng cÿa ¿t �ßng cÿa ¿t �ßng cÿa Ban kiBan kiBan kiBan kißm soátßm soátßm soátßm soát    

N�m 2023, Ban Kißm soát �ã thÿc hißn quyßn và nhißm vÿ theo qui �ßnh t¿i Lu¿t Doanh nghißp 
và �ißu lß Công ty. 

Các cuCác cuCác cuCác cußc hßp cÿa ßc hßp cÿa ßc hßp cÿa ßc hßp cÿa Ban kiBan kiBan kiBan kißm soátßm soátßm soátßm soát    

Trong n�m 2023, Ban Kißm soát �ã ti¿n hành 03 cußc hßp. 

Nßi dung chính cÿa các cußc hßp nh± sau: 

• Giám sát, kißm tra vißc thÿc hißn k¿ ho¿ch n�m 2023 do �¿i hßi �ßng cß �ông giao; 

• Kißm tra, giám sát vißc ban hành các nghß quy¿t, quy¿t �ßnh cÿa Hßi �ßng qu¿n trß và Ban 
�ißu hành; 

• Kißm soát trình tÿ, thÿ tÿc ban hành các v�n b¿n cÿa Công ty phù hÿp vßi qui �ßnh cÿa 
pháp lu¿t và �ißu lß Công ty; 

• Giám sát vißc thÿc thi pháp lu¿t cÿa Công ty. 

• Xem xét Báo cáo tài chính n�m 2022, báo cáo 06 tháng n�m 2023 �ã �±ÿc soát xét và 
kißm toán bßi Công ty TNHH Kißm toán TTP; th¿m �ßnh các báo cáo tài chính quý do 
Công ty tÿ l¿p. 

 

            CÁC GIAO DCÁC GIAO DCÁC GIAO DCÁC GIAO DÞÞÞÞCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHO¾¾¾¾N N N N LLLLþþþþI ÍCH CI ÍCH CI ÍCH CI ÍCH CþþþþA HA HA HA HÞÞÞÞI �I �I �I �ÞÞÞÞNG QUNG QUNG QUNG QU¾¾¾¾N N N N 
TRTRTRTRÞÞÞÞ, BAN GIÁM �, BAN GIÁM �, BAN GIÁM �, BAN GIÁM �ÞÞÞÞC VÀ BAN KIC VÀ BAN KIC VÀ BAN KIC VÀ BAN KIÞÞÞÞM SOÁTM SOÁTM SOÁTM SOÁT    

L¯¡NG, TH¯ÞNG, THÙ LAO VÀ CÁC KHO¾N LþI ÍCH 

• Thù lao Hßi �ßng qu¿n trß, Ban kißm soát trong n�m 2023 �±ÿc �¿i hßi �ßng cß �ông 
phê duyßt: 864 trißu �ßng. Thù lao thÿc nh¿n cÿa Hßi �ßng qu¿n trß, Ban kißm soát là 864 
trißu �ßng. Trong �ó, thù lao cÿa Hßi �ßng qu¿n trß là: 720 trißu �ßng, thù lao cÿa Ban 
Kißm soát là 144 trißu �ßng. Ngoài ra, Hßi �ßng qu¿n trß và Ban Kißm soát còn �±ÿc chi 
tr¿ các kho¿n chi phí ho¿t �ßng theo qui �ßnh cÿa Công ty. 

• Lÿi ích khác cÿa Hßi �ßng qu¿n trß và Ban Giám �ßc: Công ty �ã chi Quÿ th±ßng Ban �ißu 
hành n�m 2022 theo tÿ lß 3,5% lÿi nhu¿n sau thu¿ nh± �¿i hßi �ßng cß �ông th±ßng 
niên n�m 2022 �ã thông qua, sß tißn 900 trißu �ßng. �ßng thßi, trong n�m 2023 Công ty 
�ã chi t¿m ÿng Quÿ th±ßng Ban �ißu hành n�m 2023 vßi sß tißn 1,5 tÿ �ßng. 
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• Thu nh¿p cÿa Ban Giám �ßc trong n�m 2023: 6,57 tÿ �ßng cho 06 thành viên gßm: Tßng 
giám �ßc, 03 Phó Tßng giám �ßc, Giám �ßc kinh doanh và K¿ toán tr±ßng. 

GIAO DÞCH CÞ PHI¾U CþA CÞ �ÔNG NÞI BÞ 

Giao dGiao dGiao dGiao dßch cß phi¿u cÿa ngßch cß phi¿u cÿa ngßch cß phi¿u cÿa ngßch cß phi¿u cÿa ng±±±±ßi nßi bßßi nßi bßßi nßi bßßi nßi bß 

• Không có.  

Giao dGiao dGiao dGiao dßch cß phi¿u cÿa cß �ông lßnßch cß phi¿u cÿa cß �ông lßnßch cß phi¿u cÿa cß �ông lßnßch cß phi¿u cÿa cß �ông lßn    

• Không có. 

Giao dGiao dGiao dGiao dßch cß phi¿u cÿa ngßch cß phi¿u cÿa ngßch cß phi¿u cÿa ngßch cß phi¿u cÿa ng±±±±ßi lißi lißi lißi liên quan �ên quan �ên quan �ên quan �¿n ng¿n ng¿n ng¿n ng±±±±ßi nßi bßßi nßi bßßi nßi bßßi nßi bß    

• Không có. 

HþP �ÞNG HO¾C GIAO DÞCH VÞI CÞ �ÔNG NÞI BÞ 

Không có. 

VIÞC THþC HIÞN CÁC QUI �ÞNH VÞ QU¾N TRÞ CÔNG TY 

• HAPUMA thÿc hißn �úng qui �ßnh pháp lu¿t vß qu¿n trß công ty. 

• Công ty ti¿p tÿc quá trình sÿa �ßi, bß sung các quy ch¿ qu¿n trß nßi bß nh¿m gi¿m thißu 
rÿi ro, t�ng c±ßng hißu qu¿ trong ho¿t �ßng qu¿n trß công ty 

  



PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

�������
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            QUQUQUQU¾¾¾¾N LÝ NGUN LÝ NGUN LÝ NGUN LÝ NGUÞÞÞÞN NGUYÊN VN NGUYÊN VN NGUYÊN VN NGUYÊN V¾¾¾¾T LIT LIT LIT LIÞÞÞÞUUUU    

 

• Tßng giá trß nguyên v¿t lißu �±ÿc sÿ dÿng trong n�m 2023: 557,1 tÿ �ßng. 

• Tßng giá trß nguyên v¿t lißu �±ÿc tái ch¿ �ß s¿n xu¿t s¿n ph¿m trong n�m �¿t 3,63 tÿ 
�ßng (kho¿ng 15-20% giá trß nguyên v¿t lißu trÿc ti¿p t¿i X±ßng �úc).  

 

            TIÊU THTIÊU THTIÊU THTIÊU THþþþþ    N�NG L¯N�NG L¯N�NG L¯N�NG L¯þþþþNGNGNGNG    

 

• N�ng l±ÿng tiêu thÿ trÿc ti¿p và gián ti¿p trong n�m 2023 là 2.750.388 kWh �ißn n�ng 
t±¡ng �±¡ng vßi giá trß 4,66 tÿ �ßng.  

•  N�ng l±ÿng ti¿t kißm �±ÿc thông qua các sáng ki¿n sÿ dÿng n�ng l±ÿng hißu qu¿: Ch±a 
có sß lißu thßng kê.  

•  Các báo cáo sáng ki¿n ti¿t kißm n�ng l±ÿng: Không có.  

 

            TIÊU THTIÊU THTIÊU THTIÊU THþþþþ    N¯N¯N¯N¯ÞÞÞÞCCCC    

 

• Mÿc tiêu thÿ n±ßc cÿa các ho¿t �ßng kinh doanh trong n�m 2023 là 15.615 m3 n±ßc s¿ch. 

• Ngußn cung c¿p n±ßc: Công ty TNHH MTV Kinh doanh n±ßc s¿ch H¿i D±¡ng. 

• Tßng l±ÿng n±ßc tái ch¿ và tái sÿ dÿng �¿t tÿ lß 80% l±ÿng n±ßc sÿ dÿng do HAPUMA 
chÿ y¿u sÿ dÿng n±ßc cho mÿc �ích thÿ b¡m và làm mát lò. 

 

            TUÂN THTUÂN THTUÂN THTUÂN THþþþþ    PHÁP LUPHÁP LUPHÁP LUPHÁP LU¾¾¾¾T VT VT VT VÞÞÞÞ    BBBB¾¾¾¾O VO VO VO VÞÞÞÞ    MÔI TR¯MÔI TR¯MÔI TR¯MÔI TR¯ÞÞÞÞNGNGNGNG    

 

• Sß l¿n bß xÿ ph¿t vi ph¿m do không tuân thÿ lu¿t pháp và các quy �ßnh vß môi tr±ßng : 
Không có. 

• Tßng sß tißn do bß xÿ ph¿t vi ph¿m do không tuân thÿ lu¿t pháp và các quy �ßnh vß môi 
tr±ßng: 0 �ßng. 

 

            CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN �CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN �CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN �CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN �¾¾¾¾N NG¯N NG¯N NG¯N NG¯ÞÞÞÞI LAO �I LAO �I LAO �I LAO �ÞÞÞÞNGNGNGNG    

SÞ L¯þNG LAO �ÞNG, MþC L¯¡NG TRUNG BÌNH 

TTTTTTTT    PHÂN LOPHÂN LOPHÂN LOPHÂN LO¾I LAO �ÞNG THEO TR¾I LAO �ÞNG THEO TR¾I LAO �ÞNG THEO TR¾I LAO �ÞNG THEO TRÌNH ÌNH ÌNH ÌNH ����ÞÞÞÞ    SSSSÞ LÞ LÞ LÞ L¯̄̄̄þNGþNGþNGþNG    

1 Trên �¿i hßc 03 

2 �¿i hßc 92 

3 Cao �¿ng/Trung c¿p 26 
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TTTTTTTT    PHÂN LOPHÂN LOPHÂN LOPHÂN LO¾I LAO �ÞNG THEO TR¾I LAO �ÞNG THEO TR¾I LAO �ÞNG THEO TR¾I LAO �ÞNG THEO TRÌNH ÌNH ÌNH ÌNH ����ÞÞÞÞ    SSSSÞ LÞ LÞ LÞ L¯̄̄̄þNGþNGþNGþNG    

4 Công nhân kÿ thu¿t 138 

5 Lao �ßng phß thông 10 

 CCCCßng sß lßng sß lßng sß lßng sß l±±±±ÿng lao �ßng t¿i ngÿng lao �ßng t¿i ngÿng lao �ßng t¿i ngÿng lao �ßng t¿i ngày ày ày ày 31/12/20231/12/20231/12/20231/12/2023333    (ng±(ng±(ng±(ng±ßi)ßi)ßi)ßi)    262626269999    

 MMMMÿc Thu nh¿p bÿc Thu nh¿p bÿc Thu nh¿p bÿc Thu nh¿p bình quânình quânình quânình quân    n�m 2023n�m 2023n�m 2023n�m 2023    (tri(tri(tri(trißu �ßng/ngßu �ßng/ngßu �ßng/ngßu �ßng/ng±±±±ßi/tháng)ßi/tháng)ßi/tháng)ßi/tháng)    14,4714,4714,4714,47    

CHÍNH SÁCH LAO �ÞNG NH¾M �¾M B¾O SþC KHÞE, AN TOÀN VÀ PHÚC LþI 
CþA NG¯ÞI LAO �ÞNG 

Các chính sách lao �Các chính sách lao �Các chính sách lao �Các chính sách lao �ßßßßng �ng �ng �ng �¿¿¿¿m bm bm bm b¿¿¿¿o an toàno an toàno an toàno an toàn    

• Công ty áp dÿng các qui �ßnh vß an toàn b¿o hß lao �ßng, trang bß b¿o hß lao �ßng �¿y 
�ÿ. Ng±ßi lao �ßng không có b¿o hß lao �ßng không �±ÿc vào các vß trí làm vißc. Hàng 
tháng, Ban an toàn l¿p báo cáo �ánh giá tình hình an toàn vß sinh lao �ßng t¿i tÿng �¡n 
vß, làm c�n cÿ �ß ban Giám �ßc khen th±ßng/xÿ ph¿t các cá nhân, �¡n vß liên quan. 

• Duy trì th±ßng xuyên công tác 5S, �¿m b¿o cho ng±ßi lao �ßng �±ÿc làm vißc trong môi 
tr±ßng s¿ch s¿, gßn gàng, ng�n n¿p. 

• Công ty ��ng ký là �¡n vß không khói thußc. 

Các chính sách phúc lCác chính sách phúc lCác chính sách phúc lCác chính sách phúc lÿÿÿÿi cho ng±i cho ng±i cho ng±i cho ng±ßßßßi lao �i lao �i lao �i lao �ßßßßngngngng    

• Công ty tß chÿc tham quan, nghß mát cho ng±ßi lao �ßng. N�m 2023, Công ty chÿ 
tr±¡ng c¿p kinh phí �ß các �¡n vß tß chÿc nghß mát trong ph¿m vi cÿa �¡n vß. 

• Công ty có chính sách khen th±ßng ng±ßi lao �ßng gißi hàng tháng, hàng n�m: khen 
th±ßng <Ng±ßi tßt 3 vißc tßt= trong tháng và th±ßng các cá nhân lao �ßng xu¿t s¿c trong 
n�m; th±ßng các dßp Lß, T¿t. 

• Th�m hßi khi ßm �au, vißc hi¿u �ßi vßi ng±ßi lao �ßng và các thành viên trong gia �ình 
ng±ßi lao �ßng. 

¾nh: ¾nh: ¾nh: ¾nh: ����¿i dißn ¿i dißn ¿i dißn ¿i dißn Ban Giám �Ban Giám �Ban Giám �Ban Giám �ßcßcßcßc    vàvàvàvà    BCHBCHBCHBCH    Công �oàn kCông �oàn kCông �oàn kCông �oàn khenhenhenhen    th±th±th±th±ßng ßng ßng ßng <<<<Ng±Ng±Ng±Ng±ßi tßt ßi tßt ßi tßt ßi tßt ----    VVVViiiißc tßtßc tßtßc tßtßc tßt====        
mmmmßt tháng trong ßt tháng trong ßt tháng trong ßt tháng trong n�m 202n�m 202n�m 202n�m 2023333    
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HO¾T �ÞNG �ÀO T¾O NG¯ÞI LAO �ÞNG 

• Công ty áp dÿng chính sách �ào t¿o nghß, �ào t¿o l¿i cho ng±ßi lao �ßng, �¿c bißt là �ßi 
vßi nhÿng ng±ßi lao �ßng có �¿o �ÿc nghß nghißp và tâm huy¿t vßi Công ty. 

• Vßi thÿ b¿c cao, tay nghß tßt, kÿ s± gißi: Công ty có chính sách l±¡ng và thu nh¿p xÿng 
�áng �ß ng±ßi lao �ßng yên tâm làm vißc, cßng hi¿n cho Công ty và �ào t¿o th¿ hß tr¿.  

• Trong n�m 2023, Công ty �ã ti¿n hành các khóa �ào t¿o ki¿n thÿc vß máy b¡m cho �ßi 
ngi kinh doanh, �ào t¿o nghißp vÿ qu¿n lý kho, các bußi hßi th¿o chuyên �ß do Tßng 
giám �ßc chÿ trì.          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

            BÁO CÁO LIÊN QUAN �BÁO CÁO LIÊN QUAN �BÁO CÁO LIÊN QUAN �BÁO CÁO LIÊN QUAN �¾¾¾¾N TRÁCH NHIN TRÁCH NHIN TRÁCH NHIN TRÁCH NHIÞÞÞÞM CM CM CM CÞÞÞÞNG �NG �NG �NG �ÞÞÞÞNG NG NG NG ����ÞÞÞÞA PH¯¡NGA PH¯¡NGA PH¯¡NGA PH¯¡NG    
 
Ban lãnh �¿o Công ty luôn có ý thÿc phát trißn HAPUMA g¿n k¿t vßi trách nhißm phát trißn cßng 
�ßng. 

• Duy trì vißc ÿng hß các quÿ, hßi tÿ thißn t¿i �ßa ph±¡ng (H¿i D±¡ng) nh±: ÿng hß các su¿t 
quà T¿t cho hß nghèo Ph±ßng C¿m Th±ÿng, xây dÿng quÿ toàn xã hßi ch�m sóc phát 
huy vai trò ng±ßi cao tußi, ÿng hß Hßi n¿n nhân ch¿t �ßc da cam, dioxin Thành phß, ÿng 
hß Hßi chÿ th¿p �ß Thành phß, ÿng hß Quÿ �ßn ¡n �áp ngh)a, Quÿ vì ng±ßi nghèo 
Ph±ßng C¿m Th±ÿng. 

• Ngußn chi �±ÿc trích tÿ Quÿ phúc lÿi và do ng±ßi lao �ßng chung tay �óng góp. 

 

            BÁO CÁO LIÊN QUAN �BÁO CÁO LIÊN QUAN �BÁO CÁO LIÊN QUAN �BÁO CÁO LIÊN QUAN �¾¾¾¾N N N N HOHOHOHO¾¾¾¾T �T �T �T �ÞÞÞÞNG THNG THNG THNG THÞÞÞÞ    TR¯TR¯TR¯TR¯ÞÞÞÞNG VNG VNG VNG VÞÞÞÞN XANHN XANHN XANHN XANH    

HAPUMA �ã và �ang ti¿p tÿc duy trì qu¿n lý theo tiêu chu¿n ISO 14000-2015. �ây là chính sách 
qu¿n lý �¿m b¿o môi tr±ßng xanh s¿ch theo tiêu chu¿n qußc t¿. 
    

¾nh: ¾nh: ¾nh: ¾nh: Thanh niên Thanh niên Thanh niên Thanh niên HAPUMAHAPUMAHAPUMAHAPUMA    sau msau msau msau mßt bußi t¿p hu¿n nghißp vÿ n�m 2023ßt bußi t¿p hu¿n nghißp vÿ n�m 2023ßt bußi t¿p hu¿n nghißp vÿ n�m 2023ßt bußi t¿p hu¿n nghißp vÿ n�m 2023 
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            BÁO CÁO BÁO CÁO BÁO CÁO BÁO CÁO TÀI CHÍNHTÀI CHÍNHTÀI CHÍNHTÀI CHÍNH    

Ý KI¾N KIÞM TOÁN 

• �¡n vß kißm toán Báo cáo tài chính cÿa HAPUMA là Công ty TNHH Kißm toán TTP. �ßa 
chß: T¿ng 12, Tòa tháp Tây, tòa nhà Hancorp Plaza, Sß 72 Tr¿n ��ng Ninh, Dßch Vßng, 
C¿u Gi¿y, Hà Nßi. 

• Ý ki¿n kißm toán viên: Ch¿p nh¿n toàn bß. <Báo cáo tài chính �ã ph¿n ánh trung thÿc và 
hÿp lý trên khía c¿nh trßng y¿u tình hình tài chính cÿa Công ty cß ph¿n Ch¿ t¿o B¡m H¿i 
D±¡ng t¿i ngày 31 tháng 12 n�m 2023, cing nh± k¿t qu¿ kinh doanh và các lußng l±u 
chuyßn tißn tß cho n�m tài chính k¿t thúc ngày 31/12/2023, phù hÿp vßi chu¿n mÿc và 
ch¿ �ß k¿ toán (Doanh nghißp) Vißt Nam hißn hành và các qui �ßnh pháp lý có liên quan 
vß vißc l¿p và trình bày Báo cáo tài chính=. 

BÁO CÁO TÀI CHÍNH �Ã �¯þC KIÞM TOÁN 

Xem Báo cáo �ính kèm. 
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ST���.�ì.�%d�#).B��%JK�%����> ��.f'� B>�S?��.I��̀���%̂K��.f'� B>�>Qf��>)O�>Q�����%)L���A)<I�"�
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