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Kinh giri: - Uy ban Chtng khoén Nha nuéc
- S¢ giao dich Ching khoan TP. Ha Noi

Cong ty ¢b phan Ché tao Bom Hai Duong
Ma ching khoan: CTB

Tru s& chinh: s6 2 duong Ngb Quyén - Phuong Cam Thuong - Thanh phé Hai Duong - Tinh
Hai Duong

Dién thoai: 0220.3844876 - 3853496 Fax: 0220.3858606

Nguoi thyce hién cong bd thong tin: Ba Nguyén Thi Thu Thity - Chirc vu: Phé phong Tai chinh
—Ké toan, Cong ty CP Ché tao Bom Hai Duong

Pia chi: s6 2 duong Ngb Quyén - Phuong Cim Thugng - TP. Hai Duong - Tinh Hai Duong
Dién thoai: 0220.3844876 Fax: 0220.3858606

Loai thong tin cong bé: [Y] 24h [ ] 72h [] Yéu cdu [ ] Bét thwong [ | Pinh ky

Nbi dung thong tin cong bd (*):

Céng ty cé phin Ché tao Bom Hii Dwong trin trong cong bé Bién bin hop va Nghi quyét
Dai hji dong co dong thuong nién niam 2022 ngay 27/5/2022. Théng tin nay da dwoc ding
tai trén trang thong tin dién tr ciua Cong ty vao ngay 27/5/2022 tai dia chi:
http://www.hapuma.com/tin-co-dong.html

Chung tdi xin cam két cdc thong tin cong bd trén day 1a dung sy that va hoan toan chiu
trach nhiém trude phép ludt vé ndi dung cac thong tin da céng bo.
- Bién ban hop PHPCP 2022; Ng ) \ )
- Nghi quyét PHDCPD 2022; el NG TY -c_,
- Céac bao cao tai DPHPCD 2022;
- Danh sach ¢6 dong tham du Pai
héi.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHE TAO BOM HAI DUONG Péc ldp - Tw do - Hanh phiic
L/
M napuma Hdi Dwong, ngay 27 thdng 5 nim 2022

sé: J4# /BB-DHDCH/HAPUMA

, BIEN BAN )
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Tén doanh nghigp: CONG TY CO PHAN CHE TAO BOM HAI DUONG

Tru s& chinh: S6 2 dudng Ngb Quyén - Phuong Cdm Thuong - TP Hai Duong - Tinh Hai
Duong

M s6 doanh nghiép: 0800287016.

A. THOI GIAN, PJIA PIEM, THANH PHAN THAM DU’

1. Thoi gian: Tir 8h30 ngay 27/5/2022

2. Dia diém: Phong hop 16n Téing 3, Toa nha Vian phong Céng ty, S6 2 duomg Ngb
Quyén, Phudng Cam Thuong, Thanh phé Hai Duong, Tinh Hai Duong.

3. Thanh phén tham du:

» Cb dong s& hiru ¢b phiéu CTB tai ngay 25/4/2022 theo Danh sach c6 dong do
Trung tdm luu ky chiing khoan Viét Nam cung cép.

» Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat.

B. NOIDUNG PAIHOI

I. Khai mac Dai hoi

1. Ong Pinh Hiru Diing - Trudng phong Té chirc - Hanh chinh thay mat Ban Td chirc
khai mac Pai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2022, tuyén bd 1y do, gi6i thiéu dai
biéu.

2. Ong Nguyén Ngoc Béao - Thanh vién Ban Kiém soat, Quan dbc Xudéng Piic thay mit
Ban T6 chirc bdo cdo Bién ban két qua kiém tra trinh tu triéu tip Pai hdi va kiém tra
tir cach cd dong.

Vio liic 8h30 ngdy 27/5/2022, tdng s6 cb dong du hop 12 43 cb dong, s& hiru va dai dién
cho 12.297. 055 ¢b phén, chiém 89,89 % tdng s6 c¢d phén c6 quyén bidu quyét cia Cong ty.

Két lugn: Pai hoi dong c6 dong thirong nién nim 2022 Céng ty C6 phan Ché tao Bom
Hai Duong @i diéu kién tién hanh theo qui dinh ciia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

3. Ong Pinh Hitu Diing thay mit Ban T chirc gi¢i thidu Chi toa Pai hoi gom:

- Ong Pham Manh Ha - Chu tich HDQT
- Ong Nguyén Trong Nam - Uy vién HPQT, Téng giam dbc
- Ong Pham Tuén Anh - Uy vién HDQT

4. Chu toa chi dinh Poan Thu ky Pai hdi gom:
- BaPoan Thi Lan Phwong - Ngudi phu trach quan trj Cong ty, Ké toén trudng
- Ba Nguyén Thj Thu Thity - Pho phong Tai chinh - K& toan
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5. Chii toa giéi thiéu Ban Kiém phiéu gbm:
- Ong Pinh Hitu Diing - Trudng ban
- Ong Nguyén Thanh Ting - Thanh vién
- Ong Nguyén Manh Hung - Thanh vién
Chii toa Dai hdi thong bdo dén 8h45, c6 44 cé dong tham dy Pai héi, dai dién cho

12.298.315 c6 phan cé quyén biéu quyét, chiém 89,9% sé cé phan ¢é quyén biéu quyét
cua Cong ty.

Dai hi tién hanh biéu quyét bing phuong thirc gio Thé biéu quyét. Két qua: 100% cd
dong tham du Dai hoi, s& hitu va dai dién cho 12.298.315 cb phén c6 quyén biéu quyét
théng qua Danh sédch Ban Kiém phiéu gom 03 nguoi duge gidi thiéu néu trén.

6. Ong Pham Manh Ha - Chu tich HPQT trinh bay Chuong trinh Pai hoi va Quy ché

lam viéc tai Pai hoi déng cd dong thudng nién ndm 2022.

Dai h¢i tién hanh biéu quyét bing phuong thirc gio Thé bidu quyét. Két qua: 100% cb
dong tham du DPai hdi, s& hitu va dai dién cho 12.298.315 cb ph@m cé quyén biéu quyét
thong qua Chuong trinh DPai hdi va Quy ché lam viéc tai Dai hoi

II. Céc bio cdo vé hoat dong nim 2021 va ké hoach niim 2022
1. Ong Nguyén Trong Nam - Tbng Gidm dbc trinh bay Béo cdo két qua san xuit kinh
doanh nam 2021, du kién chi tiéu ké hoach va bi¢n phap thyc hién ndm 2022.
2. Ong Pham Manh Ha - Chu tich Hoi ddng quan tri trinh bay Béo céo cia Hoi dong
quan tri vé hoat ddng nim 2021 v dinh huéng ké hoach nam 2022.
3. Ba Nguyén Thi Thanh Yén - Truéng Ban Kiém soét trinh bay Béo cdo tong két hoat
dong ciia Ban Kiém soat nam 2021.
III. Béu thanh vién Hi ddng quan tri, Ban Kiém soat
1. Ong Pham Manh Ha - Chu tich Héi ddng quén tri trinh bay Béo cédo Téng hop danh
sach rng ctr, dé cir thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2022-2027.
2. Ong Pinh Hiru Diing - Trudng ban kiém phiéu trinh bay Quy ché biu cir thanh vién
Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét nhiém ky 2022-2027.
3. Dai hoi bidu quyét théng qua Danh sach tng ctr, dé cir va Quy ché bau cir thanh vién
Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt nhiém ky 2022-2027 bing phuong thire gio Thé bicu
quyét. Két qua: 100% cb dong tham du Pai hoi, sé hira va dai dién cho
12.298.315 cb phan c6 quyén biéu quyét thong qua hai ndi dung nay.
4. Pai hoi tién hanh bd phiéu bdu Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2022-
2027.
5. Dai hoi tam nghi gia’}i lao 15 phut.
IV. Cic to trinh vé hoat ddng nim 2021 va ké hoach nim 2022
Ong Pham Tuén Anh - Uy vién HPQT thay mit Hoi ddng quan tri trinh bay cdc T trinh
ctia Hoi ddng quan tri vé:
- Béo cdo tai chinh d4 kiém todn nam 2021;
- Phuong 4n phan phdi lgi nhudn sau thué nim 2021;
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- Céc chi tiéu ké hoach nam 2022;

- Lya chon don vi kiém to4n cho niam tai chinh 2022;

- Uy quyén cho HPQT thuc hién cac hgp ddng mua/ban va vay vbn c6 gia tri dén

2.000 ty ddng.

V. Thao luin vé cac bo cio, to trinh va biéu quyét thong qua

1. Dai hdi thao ludn vé céc bédo cdo, to trinh:

- Cb dong ma s 24, dai dién cho 22.842 ¢ phin phat biéu y kién: “Bdo céo tinh
hinh SXKD nam 2021 chi tiéu 2022 da rat ddy di. Nam qua dich bénh khién céc
doanh nghiép giip rit nhiéu kho khan, Cong ty CP Ché tao Bom Hai Duong vin
duy tri san xuét. O goc do cb dong, toi nhén thiy Cong ty c6 phat trién, c6 doanh
thu, 12 niém hi vong cua céc cb dong. Mong Ban lanh dao phat huy két qua ciia
nam 2021, tuy nam 2022 con nhiéu kho khan song rt mong Cong ty c6 két qua tt
hon. Téi véi tw cach ¢ dong nguyén gin bé voi cong ty”.

2. Céc c0 dong khac khong c6 ¥ kién doi véi ndi dung cac bao céo va tor trinh.

3. Pai hoi biéu quyet thong qua ndi dung céc béo cdo va to trinh bing phuong thire gio

Thé biéu quyét. Két qua nhur sau:

KET QUA BIEU QUYET
Al A A A A X
TT No6i dung biéu quyét Tl(l)ilg tsltl) co S6 cb phan bidu quyét va ty 18
P I;"} am;\t trén sb cb phan c6 quyén biéu
il e quyét tai Pai hoi
Tén thanh Khong Khﬁng
tan thanh | c6 y kién
| |Thong qua Béo cdo ctia Téng | 12298315 | 12298315 0 0
giam doc v ket qua SXKD nim 0 o - o
2021, du kién chi tiéu ké hoach Wi Wi ek -
va bién phép thuc hién nidm
2022
2 | Thong qua Béo cdo cia HDQT | 12.298.315 12.298.315 0 0
veé hoat dong ndm 2021 va dinh & 00° 0% 0%
huéng ké hoach ndm 2022 e it ; ’
3 | Thong qua Béo cdo tong két| 12.298315 12.298.315 0 0
h?at dong cia Ban Kiém soat 100% 100% 0% 0%
niam 2021
vé Bdo cdo tai chinh da kiém 100% 100% 0% 0%
‘ toan nam 2021
5 | Thong qua T¢ trinh cia HDQT | 12.298.315 12.298.315 0 0
vé Phuwong 4n phan phdi loi ™ & - "
nhuén sau thué nim 2021 s lbui B %
6 | Thong qua To trinh cia HDQT 12.298.315 12.298.315 0 0
;gzgéc chi tiéu ké hoach nam 100% 100% 0% 0%
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TT Noi dung biéu quyét

KET QUA BIEU QUYET

Tang sb ¢b
phan tham
gia biéu quyet

S6 ¢b Phan biéu quyét va ty 18
trén so co phan co quyen biéu

quyét tai Pai hoi
Tan thanh Khong | Khong
tan thanh | cd y kién
7 Thong qua T¢ trinh cta HDQT 12.298.315 12.298.315 0 0
8 T}l(")ng qua T tr}nh cia HDQT | 12.298.315 12.298.315 0 0
vé viéc uy quyén cho HDPQT 100% 100% 0% 0%

thyre hién céc hop ddng mua/ban
va vay von ¢6 gia tri dén 2.000
ty dong

VI. Két qua bau cir va kiém phiéu cac ndi dung biéu quyét tai Pai hoi

1. Ong Pinh Hiru Diing thay mit Ban Kiém phiéu béo cdo két qua bau cir thanh vién Hoi

ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2022-2027.
Danh sdch triing cir thanh vién Hpi dong quan tri nhigm ky 2022-2027
TT Hova tén Nim sinh  S6 CMND/CCCD

S6 phiéu bau

1 Ong Pham Manh Ha 1959 001059009048 13.896.333
2 Ong Nguyén Trong Nam 1959 001059004070 12.479.373
3 BaPoan Thi Lan Phuong 1981 001181000327 11.714.823
4 Ong Vii Kim Ching 1968 037068000909 11.700.523
5  Ong Hoang Phuong 1970 001070012226 11.700.523

Danh sdch triing cii thanh vién Ban Kiém sodt nhiém ky 2022-2027

TT Ho va tén Nim sinh ~ S§ CMND/CCCD S phiéu bau
1 Ba Trin Thu Ha 1972 035172008766 13.285.768
2 Ong Nguyén Ngoc Bao 1978 141859541 11.894.854
3 OngLé Thanh Ha 1981 030081007578 11.707.483

2. Ong Pinh Hiru Diing thay mit Ban Kiém phiéu tiép tuc béo cao Két qua kiém phiéu

céc ndi dung biéu quyét tai Dai hdi.

3. Céc thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2022-2027 vira triing cir ra mét Dai hoi.
VII. Théng qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thwdng nién nim 2022

1. Ba Poan Thi Lan Phwrong thay mit Doan Thu ky trinh bay Dy thao Bién bén va Dy

thédo Nghi quyét Pai hoi.

2. Pai hoi tién hanh biéu quyét bing phuong thirc gio Thé biéu quyét. Két qua nhu sau:

- 100% cb dong tham du Dai hdi, sé hitu va dai dién cho 12.298.315 cb phén co quyén

biéu quyét théng qua Bién ban Dai hoi.



- 100% cb ddng tham du Dai hdi, s& hitu va dai dién cho 12.298.315 cd phin ¢6 quyén
biéu quyét thong qua Nghi quyét Dai hoi.
VIII. Bé mac Pai hoi
Ong Pham Manh Ha tuyén bd bé mac Pai hi.
Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2022 Cong ty cd phan Ché tao Bom Hai Duong két
thiic vao hdi 11h10 ngay 27 thang 5 nam 2022.

TM. POAN THU KY

2/ CONG TY'\
CO PHA
CHE TAO B

Poan Thi Lan Phwong

Noi nhin:

- Quy cé déng;

- Dang tai trén website Cong ty:
http//www.hapuma.com;

- HDQT, BKS;

- Lwu TCHC, QICT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHE TAO BOM HAI DUONG Péc lap - Tw do - Hanh phic
e
M HAPUMA Hai Ditong, ngay 27 thang 5 nim 2022

S6:445/NQ-DPHPCBH/HAPUMA

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN CHE TAO BOM HAI DUONG

- Can cik Ludt chimg khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc hoi nude Céng hoa
XHCN Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quic hdi nuée Céng hoa
XHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Can cik Piéu ¢ Té chite va hoat djng Cong ty ¢6 phan Ché tao Bom Hai Duong;

- Can cir Bién' ban hop Dai hi dong cé dong thuong nién nam 2022 cia Cong ty
¢6 phan Ché tao Bom Hai Duong ngay 27/5/2022,

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN CHE TAO BOM HAI DUONG
QUYET NGHI:
Pidu 1. Phé chuin va théng qua ndi dung cac bio cdo:
- Béo céo ciia Tong giam dbc vé két qua SXKD nim 2021, dy kién chi tidu ké
hoach va bién phédp thuc hi¢n nam 2022;
- Bao céo ctia Hoi dong quan tri vé hoat dong nim 2021 va phwong huéng
nim 2022;
- Bao céo téng két hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2021;

Diéu 2. Thong qua Td trinh cia Hoi ddng quéan trj vé Bdo cdo tai chinh nim 2021 da
duge kiém toan do Cong ty TNHH Kiém toan TTP thuc hién.

Pidu 3. Thong qua To trinh ciia Hoi ddng quan trj vé Phwong 4n phan phéi lgi nhuén
sau thué ndm 2021 nhur sau:

Don vij tinh: Dc”;ng

TT Chi tiéu S6 lidu

I | Lginhudn sau thué chura phéin phéi 52.947.560.697
Trong do:
LNST @ lai tir nhitng nim trude 27.205.941.443
C6 tirc ndm 2020 chwa chi hét 9.805.500
LNST chua phin phéi nim 2021 25.731.813.754

II | Loi nhuén dé nghi phin phéi 21.920.000.000
Chi tra cd tirc 15% (13.680.000 CP) 20.520.000.000
Trich Idp Qu¥ Khen thudng, phiic loi 500.000.000
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TT Chi tiéu S6 liéu
Trich 13p Quy thudng Ban diéu hanh (3,5% LNST, 900.000.000
lam tron s0)

111 | Loi nhujn dé lai 31.027.560.697

Didu 4. Thong qua To trinh ctia Hoi ddng quén tri vé cac chi tiéu ké hoach nam 2022,
cu thé nhu sau:

TT Chi tiéu Pon vi tinh | K¢ hoach nim
2022
I | V& Sin xuét kinh doanh
1 | Doanh thu ban hang va cung c¢ip dich vu Ty dong 1.000
2 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 45
3 | Chi tra cb tirc %/nim 15
Il | V& Kinh phi HDQT, BKS va Ban diéu
hanh
1 | Thilao HDQT, BKS Triéu dong 864
2 | Quy thuéng Ban diéu hanh 3,5% lgi nhudn
sau thué

Diéu 5. Thong qua Td trinh ctia Héi ddng quén tri vé Lua chon don vi kiém toén cho
nim tai chinh 2022. Pai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2022 ty quyén cho Hoi
dong quan tri lya chon mot trong hai don vi sau day dé thuc hién kiém todn B4o céo
tai chinh trong nim 2022 ctia Cong ty ¢d phan Ché tao Bom Hai Durong. Cu thé:
1. CONG TY TNHH KIEM TOAN TTP
Dia chi: Tang 12 Thap T4y, Toa nha Hancorp Plaza, s§ 72 Trin Ding Ninh,
Cau Giéy, TP. Ha Nai
2. CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN AASC
Dia chi : 86 1 Lé Phung Hiéu - Quén Hoan Kiém - TP. Ha Noi

Piéu 6. Uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Ché tao Bom Hai Duong
dugc phép thuc hién céc hop ddng mua/ban va vay von co gia tri tdi da dén 2.000 ty
ddng theo nguyén tic dam bao hiéu qua va béo toan vén ciia Cong ty

Piéu 7. Céng nhan két qua biu thanh vién Hoi ddng quéan tri nhiém ky 2022-2027,
gom 05 (ndm) ngudi sau day:

pr Hovatén Nim sinh  $§ CMND/CCCD  S6 phiéu bau
1 Ong Pham Manh Ha 1959 001059009048 13.896.333
2 Ong Nguyén Trong Nam 1959 001059004070 12.479.373
3 BaPoan Thj Lan Phwong 1981 001181000327 11.714.823
4 éng Vit Kim Chung 1968 037068000909 11.700.523
5  Ong Hoang Phuong 1970 001070012226 11.700.523

Piédu 8. Cong nhén két qua bau thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 2022-2027, gdbm

03 (ba) ngudi sau day:
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tr Hovatén Nim sinh  S6§ CMND/CCCD  S6 phiéu biu

1 BaTran Thu Ha 1972 035172008766 13.285.768
2 Ong Nguyén Ngoc Bio 1978 141859541 11.894.854
3 OngLé Thanh Ha 1981 030081007578 11.707.483

Piéu 9. Nghi quyét nay c6 hiéu lue k& tir ngdy ky. Hoi ddng quan tri, Ban Kiém so4t,
Ban Giam doc, cdc don vi va c4 nhan lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghj quyét
nay./.

Noi nhin: OI PONG CO PONG
- Nhu Diéu 9; _ CHU TOA
- Quy co dong; CONG TY \No { e

CO PHAN

- Dadng tai trén website o -
CHE TAO BOMm

Céng ty: www.hapuma.com;
- Luu TCHC, QTCT.




CONG TY CO PHAN CHE TAO BO'M HAI DUONG

H HAPUMA

DANH SACH cO BONG VA NGUO'I NHAN UY QUYEN CUA CO PONG
THAM DU BAI HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2022

Ngay 27/5/2022
STT M3 sé dw hop Sé c¢b phan dai dién
1 1 B 792.000
2 2 2.905
3 3 71.655
4 4 4.072
5 5 2.934
1 6 6 2.559.164
7 8 9.000
8 9 630
9 10 12012
10 11 2.448
11 12 41.600
12 13 674.000
13 14 122.940
14 15 1.180
15 16 4.497
16 17 8.964
17 18 3.600
18 19 5.400
19 21 633.600
20 22 5.023
21 23 1.260
22 24 22.842
23 25 1.800
24 26 1.378.264
25 27 4.014
26 29 3.960
27 : 30 160.000
28 31 300.000
29 32 12.336
30 33 4316
31 34 229.934
32 35 9.230
33 36 12.600
34 37 4.529.055
35 39 7.993
36 41 620.083
37 42 2.694
38 Rl S . 3.420




STT Mi sé dw hop $é cb phan dai dién
39 45 3.870
40 47 23.259
41 48 1.000
42 49 1.650
43 50 4.011
44 51 3.000
Cdng 12.298.315

TM. DOAN THU KY DAI HOI

o

Poan Thij Lan Phwong

TM€ QADAI HOI

NG ENO\BIGH HPQT
PHAN y
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PAI HQI PONG CO PONG NAM 2022
H naruma

olo

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
CAC CHi TIEU KE HOACH VA BIEN PHAP THU'C HIEN
NHIEM VU KE HOACH NAM 2022

Kinh givi: Dai hpi dong co ddng thwong nién nam 2022

Ban diéu hanh Cong ty bao cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2021, dy
kién ké hoach nam 2022 va céc giai phap thyuc hién:
L. Tﬁng két cdng tic san xuit kinh doanh nim 2021
1. Tinh hinh chung nam 2021

- Dich bénh Covid-19 van tiép tuc dién bién phirc tap ngoai di kién 1am anh
huémg chung ca thé gidi, Viét Nam va HAPUMA.

- Gia vét tu cho san xuit ting cao va khé khin trong mua, vin chuyén, lam
anh hudng nhiéu t6i tién do va hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Déu tu cong bj gian doan va cham trién khai lam anh hudng t6i viéc lam va
doanh thu.

- Ngay cang nhiéu don vj tham gia thi trudng cung cap bom. Nhu ciu, dy 4n
lién quan st dung mdy bom giam lam tang tinh khdc liét trong canh tranh.

- DU c6 nhiu khé khan, tuy nhién HAPUMA vin ¢6 dugc nhimg thudn loi.
bo la:

+ Thuong hiéu manh c6 uy tin trong nganh thiy loi, khai thac khoang san
va cap thoat nude.

+ Co s san xuat dong bo dap img dwoc nhu clu thi trurdng,

+ Nguoi lao dong gin bé.

+ Dac biét c6 sy chi dao, hd trg cia HPQT trong dinh hudng, diéu hanh kip
thoi, sat thuc té.
2. Két qua san xuit kinh doanh
a) Cac chi tiéu chinh

TT|  Tiéuchi Pon v | 2020 | S0 | T TlI/KlSlo 52‘:)“2'; .

1 | Doanh thu Tydéng | 46225| 900| 6103| 67.8% 132%
""""" 2 | Loinhuinmusethué | | 47| S0l 30| eeaw|  7is%

3 | Lao ddng BQ Ngudi 30| - 276 89%

4 | Thunhap BQ ng;ﬂg‘::g o | 12| 23] 17| 908% 95.3%




b) Panh gis va két qua san xuit kinh doanh

- Doanh thu khéng dat ké hoach:

+ Doanh thu tir hop ddng EPC thi cong tuyén ong cip nudc: khong dat,
cham tién do do gid vat tu ting, kho khin trong nhap khau son, mit bing thi cong
vudng. Pat 67% ké hoach.

+ Doanh thu san xuat khéng dat: mot sb hop déng trién khai cham do tién
do chung cia dyu an chiam va vuéng mit bing; mét sé hop ddng ky vio cudi nim
khong thé ghi nhan doanh thu trong thu trong nam, Ké qua dat 63% ké hoach.

+ Cac hop déng méi giam do anh hudng dich bénh va cdc dy 4n méi cham
trién khai.

+ Riéng doanh thu dic hang xuat khéu vuot ké hoach. Pat 160% ké hoach.

- Lgi nhuén giam do doanh thu giam.

-Du dich bénh lam anh hudng ning né téi cong viée va thu nhip nguoi lao
dong clia cac doanh nghiép néi chung, nhung tai HAPUMA van co ban duy tri
duoc luc lugng lao dong. Day 1a sy nd luc va ¢b gang 16m trong chi dao, didu hanh
tir HPQT téi ban diéu hanh dé duy tri ngudn lue Cong ty trong lic khé khan.

3. Panh gia vé cac hoat dong ciia Cong ty nam 2021
3.1. Céng tac to chirc, nhan hre

- Cong ty lién tuc ra soét co chu td chirc va nguén nhén lyc dé sfip xép hop 1y
va str dung hiéu qua nguc’“m nhan luc hién co6.

- Thuong xuyén duy tri cong tic tuyén dung ca bé phan quan 1y va nhan
vién. Tuy nhién, do dich bénh nén trong nam chua dat chi tiéu.

- Cong tac dao tao chuyén mén duoc duy tri thuong xuyén da dong gbp nang cao
ning lzc chuyén mén va kha nang dap img yéu céu phti hop v6i mé hinh san xuit cla
Cong ty theo hudng da nang & mdi vi tri tir quan 1y t6i truc tiép thyuc hién cong viéc.

-Céng ty tiép tuc hoan thién cac ndi quy, quy ché trong quan tri nhim
chuyén nghiép trong nhén thue, thuc hién va quan ly.

3.2. Cong tac quan Iy, diéu hanh

- Tiép tuc hoan thién cong tac quéan 1y theo hudng didu hanh theo muc tiéu
c6 ké hoach va c6 kiém soat.

-Piéu chinh chirc nang cua cac don vi theo hudng chuyén sau va co kiém
soat dé tao thuan loi cho trién khai cong viéc hiéu qua hon.

- Tiép tuc hoan thién céc thi tuc lién quan cac quy trinh, hoat dong trong
Céng ty theo huéng don gian, thong nhat dé cé hiéu qua.

- Trién khai (ng dung cac phan mém trong quan ly nhdm don gian trong diéu
hanh, thuén lgi trong quan ly va bao mait chat ché.

3.3. Cong tac thi trwong, ban hang

- Cong tac trién khai dong bd hoat dong thj truong trén pham vi ca mién Bic,
mién Trung va mién Nam. D0 anh huéng dich bénh, song diy la cong tic mang lai
nhiéu két qua trong nam 2021, dic biét trong quang ba thuong hi¢u, uy tin
HAPUMA ca vé san pham, ca vé dich vu.
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-Cong ty vén duy tri cong tac ban hang & cac phan khic truyén théng nhu
thury loi, khai théc khoéang san, cap thoat nude.

-Nam 2021 d4 c6 két qua tdt tai thi trudng bén Lao ca vé doanh thu va uy tin.

-Cang ngay, su lua chon dGng din d3 cang duoc khang dinh véi dbi tac,
khach hang ca véi chat lugng san pham va dich vu.

-Su phéi hop va h3 tro tir bd phan ky thust v6i bd phan ban hang, kinh
doanh ngay cang hiéu qua. Chic chén tir nhimg thay ddi nay s& mang lai thanh
cong trong giai doan tdi.

3.4. Cong tac thiét ké, ky thuat, khoa hoc ky thuit

- Cong ty ngay cang hoan thién cdng téc thiét ké theo tidu chuan cia québc té,
tir tinh toan thiét ké, chon vét liéu, mé phong, thir nghiém va danh gid san phdm.

- Pang trién khai chuong trinh s6 héa nham thuén loi trong quan 1y tai liéu
va diéu hanh san xuit. Py 1a budc thay dbi 16n trong cong téc thiét ké - k¥ thuat.

- Ngoai san pham tidu chuan, Céng ty dd c6 thém nhig san pham dic thu,
phi hop véi dia hinh, diéu kién vén hanh va méi truong lam viée khic nghiét.

-Piac biét Cong ty dd c6 nhiéu kién thic trong thiét ké va san xuat bom
budng xoin bé téng, loai bom lan dau duge img dung tai Viét Nam.

- Coéng nghé dirc ctia Cong ty ngiy cang khing dinh vi tri va sy quan trong
trong st ménh cia HAPUMA. Day la yéu t6 quan trong lién quan tdi kha nang dap
img cia HAPUMA va tiép tuc hoan thién céng nghé vt liéu lién quan dén thép
khong gi va thép chiu mai mon theo tiéu chuan ASTM va JIS.

- Céng nghé gia cong dang dan chuyén sang tur ddng CNC nham ning cao
ning suét, chat luong va tinh chi dng trong séan Xuét.

- Trong nam, Cong ty tiép tuc hoan thién tir mit bang, thiét bi va hé théng
diéu khién cta hé théng thir nghiém dam bao hop 1y va tin cay.

- Cong ty d4 va dang trién khai dé tai khoa hoc cap Nha nuéc va Bo Cong thuong.

- D3 cai tién nhiéu thiét bi dap ting yéu cAu san xudt va mang lai hidu qua.

+ M4y tién éng boc truc.

+ May mai truc dai va may cén bing.

3.5. Cong tac ké hoach

- Cong tac ké hoach noi riéng, phong Ké hoach néi chung ngay cang khang
dinh vi trf trung tAm trong san xuit cua Céng ty. Phong K& hoach 1a don vi tong
hop trong lap ké hoach, dinh mire, didu d, mua sim va didu phdi cac hoat dong
san xuat ciia Cong ty.

-Piéu hanh ké hoach d3 dugc cai tién va sir dung nhiéu hd tro tir cong nghé
thong tin. Hiéu qua mang lai ngay cang rd rét.

- Céng tac kiém soét chi phi trong san xuét, cong téc quan 1y kho, ngay cong
chat ché va hoan thién, lam co s tin cay trong hach toén san xuét kinh doanh.

- Céng tac thdng tin, két ndi giira ké hoach va cac dau méi Kinh doanh, K¥
thuét va don vi san xuét ngay cang chit ch& va bai ban, giam nhiéu lang phi trong
cong tac diéu hanh.
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3.6. Hoat dong san xuat
-Nim 2021, viéc 1am thiéu & tat ca cac bd phan, tip trung nhiéu & xudéng Co
khi va xuéng Lép rap.
+ Don hang giam 29% so voi nam 2020.
San pham giam 42% so v&i nam 2020.
Phoéi dic giam 24% so voi nam 2020.
Riéng hang xuat khdu vuot 14% so véi ndm 2020.
San phdm stra chira vuot 34% so véi nam 2020.
San pham nhap kho giam 34% so véi nam 2020.
- Ning suit lao dong déu giam tir 3+5%.
- Ti 18 san phadm khéng pht hgp giam so véi muc tiéu. Tuy nhién cé khau
van cao hon nam 2020,

- Cong tac bao hanh dugce thuc hién nghiém tic, mang lai uy tin va hiéu qua
cho Cong ty. Chi phi bao hanh nam 2021 giam 22%.

3.7. Cong tac chat lrgng

- Cong ty ludn chi trong va hoan thién cong tac nay.

- Trong ndm &4 c¢6 nhiéu cai tién trong quan ly, t6 chirc nhan lyc, dam bao
tinh gon, sir dung hiéu qua.

- P2 chu dong trong dao tao ndi bd dé dam bao su chi dong va da ning trong
kiém soét chét luwong qua trinh san xuét.

-Pa hinh thanh mé hinh quan ly chit lugng hop 1y. C6 khau kiém tra va
khau kiém soat, tir d6 chit lugng dugc 6n dinh tir céng tac phan tich dir ligu va
khic phuc, phong ngira kip thai.

3.8. Cong tac dau tur

- Nam 2021, Cong ty khong dau tur 1on, cht yéu hoan thién va khai thac cac dau
tw ciia ndm 2021. Tt ca céc thiét bj trong ké hoach dau tu da dugc khai théc hidu qua,
khéng c6 lang phi. R4t tiéc 1a nam 2021 it viéc nén hiéu qua dau tr han ché.

+ Trong ndm Cong ty dd dAu tr mot sé hang muc nho.

+ Van phong xuéng Lép rap - Co dién

+ Phong diéu khién trung tim hé thng thir bom

+ San lap rap va thir bom céng suét 16n, cap cao.

+ Quy hoach mat béng khu hoan thién, son san phém duc.

- Téng chi phi dau tu ctia ndm 2021 khodng 02 ty.

3.9. Cong tac Tai chinh - ké toan

-B6 phan Tai chinh ké toan lam t6t cdng tic hach toan trong sin xuat kinh
doanh, dam bao kip thoi, chinh xac.

- Trong diéu kién ngudn vén Céng ty nho, thue hién hop ddng c6 gié tri 16n
nhung bd phin Ké toan da 1am t6t cong tac cén doi tai chinh, luén dam bao chu
dong, hop ly va hiéu qua. Déc biét hi¢u qua trong sir dung cac ngudn tai tro hop ly.

- Su phdi hop gitta Kinh doanh - Ké hoach - TCKT ngay cang chit ché, kip
thoi va hiéu qua.

+ + + + +




- Ludn hoan thanh ding tién d§ va dam bao chét luong cac bao céo theo quy
dinh cta Céng ty ¢b phin dai ching.
3.10. Két ludn

-Nam 2021 tiép tuc 1a nam thuc sy khé khan va khong duge ludng trude do
dich bénh. Cong ty vira phai lo an toan cho moi ngudi trudc dich bénh, vira phai
dam bao viée lam va thu nhip cho ngudi lao déng trong diéu kién han ché di lai
thue sur 1a bai toan khé véi Hoi déng quan tri, Ban didu hanh Céng ty.

- Mic du khé khan 13 rit nhiéu song viéc dat doanh thu, 1oi nhuan nhu trong
béo cdo ciing da 13 mdt két qua cia sy nd luc va cb ging thuc su cia ca tip thé
HAPUMA, trong d6 c6 ca vai tro dinh hudng, chi dao, chia sé, dong vién kip thoi
tir Hoi dong quan tri.

- Du doanh thu, lgi nhuan khong dat nhung véi két qua dat dugc nam 2021
ciing 1a mdt su ghi nhan du ¢d géng cta ca tap thé HAPUMA. D6 la:

@ Tap thé ngudi lao dong Cong ty d3 an toan trude dia dich toan cau.

@ Cong ty tiép tuc hoan thién céc quy dinh trong cong tac quan trj theo
hudng tinh gon, minh bach va chuyén nghiép.

@ Cong tac diéu hanh theo muc tiéu, c6 ké hoach va duoc kiém soat.

@ Chwong trinh sb héa da duoc hoan thanh giai doan 1 1a co s& dé trién khai
giai doan 2, thiét 13p co s& dit liéu dé hudng t6i giai doan 3 — s héa trong quan ly
va diéu hanh san xuét.

® Cai tién va hoan chinh khu hoan thién san pham dtic, ¢im bao gon, sach
va hop ly. Hoan thanh xdy dung van phong xudng Lép rap.

® Hoan thién khu vue thir bom dam bao hop ly, tin cdy.

® Hoan thanh, ban giao tram bom budng xodn bé tong. Day 1a tram bom
c6ng nghé méi 1an dau img dung tai Viét Nam.

IL. Muc tiéu, nhi€ém vu niam 2022 va cac giai phap thue hién
1. Muc tiéu

Tiép tuc hoan thién co céu td chirc, cdng tac quan tri, d6i m&i nhan thuc,
cach nghi, cach 1am ctia mdi vi tri dé hudng téi sy diéu hanh va 13m viéc chuyén
nghiép, ddng bd, hop 1y va hiéu qua, phi hgp co ché thi trudng, trong ximg véi
quy mo, uy tin chia HAPUMA - Bom Hai Duong.

2. Cée chi tiéu chinh
TT Chi tiéu Pon vi tinh KH 2022
Doanh thu Ty dong 1000
Loi nhuén trude thué “ 60
3 | Cotie % 15

|egid

%)

il




3. Cac nhi¢m vu va giai phap thye hign
3.1. Nang cao chat lwgng va kha ning ddp ung d6i véi ngudn nhan lue

- X4y dung ¥ thirc tudn tho 1a tiéu chudn cia su chuyén nghiép véi moi
nguoi trong Cong ty.

- Ra so4t nhan luc hién tai, co chu lai dam bao hop ly, st dung nhan lyc phu
hop, khong lang phi ngudn luc.

- Pdo tao ning cao, dao tao bd sung dé tang kha ning thich ing phi hgp mé
hinh san xuat Cong ty. Gioi mot viéc biét thém nhiéu linh vurc.

- Tuyén dung nhén sy cho Ban diéu hanh, k¥ su, ¢ong nhén k¥ thuét.

- Coi trong va duy tri thuong xuyén co hiéu qua cong tac dao tao, tu hoc tap.
C6 ké hoach va chuong trinh cu thé cho cong téc tuyén dung va dao tao.

- Xay dung van hoa lam viéc chuyén nghiép.

- Thudng xuyén tuyén truyén d& moi ngudi thay dbi cich nghi, cich lam
trong giai doan co ché thj trudng.

3.2. Tiép tuc hoan thién dé ning cao hiéu qua tir cbng tac quéin tri

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché trong quan tri Cong ty, tao ra cc chudn
muc tai cac don vi, bd phan trong Cong ty lam co s& dé thyc hién, danh gia dam
bdo su cong bing. Pac biét lam tdt viée hudng dan, dao tao dé mbi trudéng don vi
thuc hién t6t cong tac quan 1y, diéu hanh va kiém sodt don vi, ¢6 tiéu chi dénh gia,
khen thudng, dong vién kip thoi, higu qua.

- Cai tién va hoan thién céc thu tuc lién quan t6i van hanh va dam bao chét
lrgng nham thiét 1ap mdi quan hé giit cac khau, by phan tao sy khép kin, ddng bo.

- Pau tu phan mém dé hd tro cong tac didu hanh, trao dbi, phéi hop giira céc
don vi nham tao su thuan loi, nhanh chéng, kiém soat cong viéc hiéu qua.

-Muc tiéu nam 2022: dua phin mém quan ly céng viéc phuc vu cdng tic
diéu hanh; trién khai chuong trinh s6 héa va trién khai chinh thic vao cubi nim
2022 hodc quy I nam 2023.

3.3. Tang cuwong cho cong tac thi trudng, tw van khach hang va dich vu sau
ban hang

- Cong ty tiép tuc dau tu cho céng tac thi trudong dé ludn hiéu thj trrdng, san
phim, d6i thi va nhu cau khach hang.

- Xay dung chién lugc kinh doanh cho céc giai doan phu hep, trude mét dén
2025 va sau d6 1a 2030.

- Tiép tuc bd sung nguoén luc cho khéi kinh doanh dé dap Umg nhu céu vira
trién khai cong tac thi trudng, vira tu vin va ban hang, dic biét 1a phan khic bom
cbng nghiép, ban 18é. | _

- Déy manh cdng tac dao tao hudng din dé ning cao hiéu biét vé san phim
nhim nang dan khéa nang tu vin, tiép xtc khach hang, chon lya san pham.

- B sung céc khéa dao tao vé k§ ning quan 1y, thuc hién du én, ban hang,
chiam séc¢ khach hang theo hudng chuyén nghiép.

-Piu tur cho kénh quang cdo va ban hang dién tir, coi day la cong cu hiéu

qua trong kinh doanh.
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-Duy tri that t6t phan khic ban 1é trong nganh thiy loi, nong nghiép, khai
khodng, ¢é nhan lyc ¢ dinh. Lam tét cong tac tbng hop, phan tich dé c6 giai phap
pht hop.

-Bo sung nhin su cho phan khic nhiét dién, cdp thodt nugc dé duy tri
thuong xuyén thu thap thoéng tin, két ndi, xay dung mébi quan hé theo hudng lau dai
va trien khai céac giao dich.

® Vin phong Hd Chi Minh

+ Tuyén bd sung nhan lyc, wu tién nhan hre ¢6 kinh nghiém.

+ Tiép tuc dio tao dé nang cao chuyén mén vé san phdm va k§ ning giao
tiép cho nhan lyc VP HCM.

+ Cong ty tiép tuc hoan thién cac thu tuc, quy dinh lién quan t6i tiép nhan,
xir ly théng tin va hd trg tu vin vé& moi mit cho VP HCM.

@ Chi nhanh Ha Nji

+ XAy dung CN HN cén tr& thanh bd phéan trung tAm clia cong tac thi trudng
vé mang du 4n ctia Cong ty, tham gia quan ly didu hanh céc dy an lén, phéi hop chit
ché véi VP. HCM va phong Kinh doanh Céng ty dé kiém soat toan b thi trudng.

+ B0 sung cdc nhan luc cé kinh nghiém kinh doanh va quan 1y,

+ Dao tao nhén lyc hién nay dé dap tmg myc tidu lau dai.

+ Trudc mat tap trung giai quyét that tot hop dt}:‘mg EPC duong ong Séng
P4, dam bao chét lwong va tién d6.

@ Phong Kinh doanh

+ Dinh hinh & co céu té chirc dé dap img muc tiéu vé thi trudng va phan
khiic khach hang, gan chit trach nhiém cé nhan theo thi truong va ké hoach doanh
thu, khong dé chdng chéo va lang phi ngudn nhén luc. Uu tién giit va ting doanh
thu tir khach hang da ¢6. Tap trung va quan tAm phat trién khach hang muc tiéu.

+ Tang cudng hon nita cho cong tac quan ly, diéu hanh va kiém soét thong
tin, khach hang.

+ Quan 1y thét tét ho so khau tr véan khéch hang.

+ La dau mdi vé hd so, quan Iy chung dv 4n, dam bao ddng bg, khép kin.

+ La diu mdi chuyén tiép, kiém soat, xir ly so bd thong tin tir VP. HCM, CN
HN dé cong tac phé duyét nhanh, kip théi, chinh xac.

3.4. Tang cwong hon nira t6i khoi ky thuat

- Tiép tuc bd sung nhan lyc va nang cao trinh d§ chuyén mén cho b phan
nay nhim tang kha ning dép (mg. Dic biét 1a wu tién nhan luc cho cong tc thiét ké
dé vira trién khai san xuét, vira thiét ké san phém méi, cai tién néng cao hi¢u suat
cac bom hién cé dé tiét kiém chi phi va ting kha ning canh tranh,

- X4y dung lai, cai tién cac tha tuc lién quan téi trién khai cong viée, thuc
hién cong viéc va xt 1y thong tin du vao nhim loai bo dan céc lang phi nhan lye.

- X 1y that tdt cong viée hién tai, cho san xuét va cong viée cho cai tién san
phim, lam t5t cong tac dinh hudng khach hang, thi truong bang san pham mdi.

-Nghién ctu, tim hiéu dé (ng dung céng nghé méi cho san xuét duc, co khi.
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- Tang cudng hon nita cdng tac trao d6i k¥ thuét trong thiét ké san pham va
thiét ké cong nghé nhim han ché KPH trong khau nay.

- Tich cuc img dung cic tién bd ky thuat vao thiét ké, cong nghé, vat liéu va
thiét bi. Quan tdm nhiéu trong ché thir sin phdm mdi, hoan thién hd so san pham.

-Coi trong va lién tuc ning dén nang luc quén 1y, diéu hanh va kiém soét
cbng vig¢c ca cua ngudi lam va ngudi quan ly.

- Tap trung giai quyét cac chuong trinh, chuyén dé da ding ky véi Cong ty
lién quan san pham méi, cong nghé méi va chuong trinh s6 hoa.
3.5. Tiép tuc ning cao cdng tic quin ly chit hrgng, ting cuwdmg cdng tac kiém
tra, kiém soat va lam tot cong tic tdng hop, phan tich dé cé gidi phap phong
ngira hiéu qua

- Nam 2022 bd phén quan Iy chit hugng tip trung giai quyét céc nhiém vy sau:

+ Cu thé hoa cac thi tuc lién quan chat lwgng, tuyén truyen t6i timg nguoi
thue hién.

+ Thuc hién dinh ky cdc cong tac dénh gia sy tudn thu dé dam bao cac thu
tuc duoce thuc hién va hiéu qua.

+ Tiép tuc dao tao cac nhan vién QLCL c6 chuyén mén viing & linh vuc phu
trach, c6 k¥ nang lam viéc dé hudng t6i sy doc lap va tin cay.

+ Thue hién céng tac tong hop sé lidu, phdi hop bd phan chuyén mén phan
tich nguyén nhan céac 16i KPH.

+ Thyc hién chuong trinh danh gia san pham hién c6 ctia Cong ty dé lién tuc
cai tién hoan thién.

+ Duy tri kiém soat chat lugng san pham cudi cling va san pham lép tram,
stra chira, bao hanh.

+ Quan 1y hé théng thir bom ciing nhu céc trang thiét bj phuc vu kiém tra
nham dam bao céc s6 liéu do kiém chinh xéc, 6n dinh va tin cay.
3.6. Tiép tuc nang cao hiéu qua cong tic kiém soat cita cong tac ké toan, tai chinh

- Phét huy két qua 2021, b6 phian TCKT tiép tuc hoan thién cic huéng din,
quy dinh lién quan t6i tam g, thanh todn, quyét toan dé dam bao kip théi, chinh
xac trong hach toan chi phi.

- Tang cudng va phdi hgp hiéu qua giita Kinh doanh — Ké hoach — Tai chinh ké
todn trong trién khai va quyét toan cic hop ddng, tinh gia thanh,

- Phéi hop cing Kinh doanh giai quyét tot cong tac thu hdi cong ng, dac biét
xem xét dé& xuét giai phép xir Iy cac khoan ng lau ngay, kho doi.

- Tich cuc tim ngudn tai trg tbt, can dbi sir dung hiéu qua cac ngudn von,
dong tién dé dap (mg cho san xuit kinh doanh theo huéng hidu qua dong bs.
3.7. Tang cudng cdng tic lap ké hoach, diéu hanh trung tim va kiém soat ciia
phong Ké hoach

-Nam 2022 hoan thién va trién khai déng bd trong cong tac diéu hanh sin
xuét theo hudéng dong b, théng nhét, thuan lgi va chinh xéc tir 1dp ké hoach, trién
khai ké hoach, kiém soét ké hoach va quan Iy kho.
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- Trién khai phan mém trong quan ly, giao viéc sé€ tao ra phuong thuc trao
ddi, giao viéc, diéu hanh dong bd va ¢6 kiém soat.

- Pén cudi nam 2022, ¢6 ging co ban hoan thanh giai doan xay dyng co s¢ dit
liéu cho chuong trinh ma héa ban v& va san pham,

- Tiép tuc hoan thién coéng tac kho, ndng cao nghiép vu kho cho nhan vién kho.

- Hoan thién céc thu tuc lién quan ¢éng tdc mua sdm cho céc hop déng theo
nhiém vu mai b sung.

3.8. Tang cwong cdng tic quan Iy, diéu hanh, kiém soat trong san xuit va
nang cao nang suat chit lwgng san phim

- Nam 2022, Céng ty s& quan tim nhiéu t&i cong tac ddo tao cho can bd quan
ly dé didu hanh, kiém soat t5t hon & moi bd phan. Dic biét tai cac xudng san xuét.

- Khéi san xuét ting cuong kiém soét ké hoach, cong viée tai cdc xuéng, két
ndi va giai quyét kip thoi cac vuéng mic.

- Céc xudng quan tdm nhiéu t&i cai tién dé ning cao ning suét, dam bao chat
lugng. Thét quan tam, dio tao, hudng din dé ngudi lao déng nang cao tay nghé.

- Khéi k¥ thuat, phong QLCL phéi hop dé xem xét nguyén nhan KPH, khic
phuc céc ton tai cil, ¢6 giai phap phong ngira hitu hiéu.

- QLCL thuc hién cong tac giam st viée thuc thi khic phuc va hidu qua cta
bién phap phong ngura.

- Ddy manh hoat dong tiét kiém chi phi, ¢6 géng loai bo céc chi phi khéng
dang co.

Kinh thua toan thé Dgi hpi!

- Hién nay tinh hinh dich bénh d dugc kiém soét, ching ta di va dang lam viée
trong tinh hinh vai. Péy 14 co hdi dé Cong ty ddy manh cac hoat dong thi truong va
san Xuét,

- Meiic dir con nhiéu khé khan khich quan va céc chi tiéu ké hoach 14 khong dé
thue hién.

Tuy nhién, véi su chi dao, dinh hudng kip thoi cia HDQT, sy nd luc tir Ban
giam dbc t6i ngudi lao déng cung truyén théng luén vugt qua khé khin cia
HAPUMA, va dic biét su tin tudng, chia sé, ing hd cua cac Quy cd dong, Ban
diéu hanh, tin tudng Céng ty s& hoan thanh c4c chi tiéu dé ra.

Xin kinh chic cdc quy cé dong va gia dinh thit nhiéu sirc khée, va hanh phiic!
Chuc Dai hoi thanh cong!
Trin trong cam on!




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CHE TAO BOM HAI DUONG Poc lap - Ty do - Hanh phiic

H rnapuma
Sé: o277 /BC-HDQT/HAPUMA

Hdi Dwong, ngay 05 thdng 5 nam 2022

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2021 VA PINH HUONG KE HOACH NAM 2022

Kinh gizi: Dai hji dong co dong thuwong nién nim 2022

Thuc hién chirc nang nhiém vu cua HQI dong quan tri (HPQT) duoc qui dinh tai
Diéu 1¢ T chirc va hoat dong Cong ty ¢d phin Ché tao Bom Hai Duong (HAPUMA),
HDQT bao cdo két qua hoat dong ndm 2021 va dinh huéng ké hoach nam 2022, cy thé
nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
1. Danh gia tinh hinh Cong ty trong nim 2021

Nam 2021 la mot nam rat khé khan véi HAPUMA. Tinh hinh dich bénh COVID-
19 tiép tuc dién blen phirc tap, cac khach hang Ion cua Cong ty tai khu vue déng bing
Béc bd va mot s6 tinh phia Nam chiu anh huéng niing né cta dich bénh khién viée giao
nhén hang héa, nghiém thu, lép dit céc tram bom va viée tiép can thi truong tiém ndng
déu bi gian doan va gip nhiéu khé khan. Trong nim, Cong ty ky két duge mot s6 hop
dong cung cip may bom nhung chua du vige lam cho ngudi lao dong, khién cong nhan
mot so bo phan phai hoat dong cAm chimg. Tinh hinh dich bénh, chién tranh trén thé
gioi dién bién phirc tap, gia kim loai ting cao, 4nh hudng dén chi phi nguyén vét liéu
dau vao cla HAPUMA dic biét dbi véi du an cung cip ong thép gan 1.300 ty ddng ma
HAPUMA dang trién khai thuc hién. Dich bénh con khién co héi tim kiém thém cac
nha cung cap vat tu chat lugng cao, gid hop 1y bi han ché.

Trong bbi canh khé khin, su canh tranh trén thi truong lai cang khdc liét.
HAPUMA phai canh tranh véi nhiéu hing bom 16n trén thé giéi c6 san phim chét
lugng cao, thwong hiéu uy tin hang trim nim, dong thoi phai duong dau véi mot sb
doanh nghiép trong nude tim moi cach nhai thuong hiéu “Bom Hai Duong”, géy bt loi
cho Céng ty trong qu4 trinh d4u thau, ban hang va thiét lap cac mdi quan hé thi trudng.

Nim 2021, mic du da rit nd luc cb ging, c4 hai chi tidu quan trong nhét la doanh
thu va loi nhuin, HAPUMA déu khong dat ké hoach ma Pai hoi ddng cb dong thuong
nién ndm 2021 da giao. Doanh thu chi dat 67,8% doanh thu k& hoach, loi nhudn trude
thué dat 66,2% loi nhuén k& hoach.

2. Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2021, HDQT Céng ty khong c6 su bién dong vé nhan sy, gdm 05
thanh vién sau day:

TT | Hova tén thanhvién | \am Chikc vu
sinh
1 | Ong Pham Manh Ha 1959 | Chu tich Hpi dong quan tri
2 | Ong Nguy@n Trong Nam 1959 | Uy vién, Téng gidm déc
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TT | Hova tén thanhvién | [Nam Chire vu
sinh
3 | Ong Pham Tu4n Anh 1976 | Uy vién
4 | Ba Bui Thi Lé Thuy 1972 | Uy vién, Giam dbc Tai chinh
5 | Ong Vii Kim Chiing 1968 | Uy vién, Phé Tdng gidm déc

HDQT hoat dong dung chirc néng, nhiém vu, tuan thu ding qui dinh phdp luat,
Diéu 1¢ T6 chirc va hoat dong Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong.

HBQT khong c6 thanh vién chuyén trach nhung nim 2021 di tham gia hd tro
Ban Giam dbc trong qud trinh diéu hanh Cong ty. HDQT glam sat, dmh hudéng cho Ban
Giam dde trong trién khai va thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong va cac Nghi
quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan trj dung lut, ding dinh hudng.

Thu lao cta tirng thanh vién Hoi dong quén tri nam 2021 cu thé nhu sau: Chu tich
240 tri¢u dong c4c thanh vién 120 triéu ddng/ngudi/. Téng cong thi lao cia HPT la
720 triéu dong.

3. Tong két cac cuge hop va cic quyét dinh ciia Hi dong quan tri

Trong nam 2021, Hoi dong quan tri da tién hanh 12 cudce hop, trong do c6 07
cudc hop truc tiép va 05 cude hop truc tuyen ban hanh 14 Nghi quyét va 01 Quyét
dinh. Noi dung chinh cc cudc hop va quyét dinh cia HDQT nhu sau:

. Cong viéc thwong ky trong nam: Thong qua ndi dung du’ kién tai Dai hoi dong
co dong thuong nién nam 2021 va cong tic chuén bi td chirc Pai hoi; thong
qua cac bao cdo tai chinh dinh ky: ndm 2020 va céc quy LIII, ban nién nim
2021; Thong qua viée lya chon don vi kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2021:
Thong qua phuong 4n vay von va sir dung dich vu tai céc ngan hang dé phuc
vu hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2021: Ngéin hang TMCP Cong Thuong
Vi€t Nam - Chi nhanh Hai Duong, Ngén hang TMCP Hang hai Viét Nam - Chi
nhénh Hai Duong, Ngan hang TMCP Quéc té - Chi nhanh Hai Duong.

o Tra cé tire: Thong qua ngay dang ky cudi ciing chét danh sach cd dong dé tra
¢d tirc nam 2020 bang tién véi ty 18 15%.
o T6 chirc - Nhan su: B nhiém kiém todn néi bo:

» Cong tdc quan trj: chi dao va kiém soat Ban diéu hanh trong cong tac quan tri
tai chinh, kiém soét rui ro.

o Noi dung khdc: Uy quyén cho Téng giam déc thuc hién hop dong vay von dén
200 ty dong.

4. Két qua giam sat dbi véi Tong gidm dbc

HDQT danh gia cao sy nd luc cia Téng Giam dbc trong qua trinh vuot kho thyuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021, ciing nhu no lyc hoan thién cong tac
quan tri ndi by, sdu sat véi cong tac k§ thudt.

Hoat dong cua Tong Giam dbc da tuan thu ding vé quyén han va trach nhiém
dugc phép luat va Diéu 1& Cong ty qui dinh, tuan thii cc Nghi quyét cia Dai hoi dong
c¢b dong va HPQT.,



II. TINH HINH CO PONG

Theo sb liéu chét danh sach cb dong tai ngay 25/4/2022 do Trung tam luu ky
Chung khoan Viét Nam VSDecung cép dé thuc hién quyén tham dy Pai hoi dong cd
dong thudng nién nim 2022, Cong ty ¢b phin Ché tao Bom Hai Duong - ma chimng
khoan CTB c¢6 téng cong 468 cd dong. Trong do, c6 463 ¢ dong ca nhan, s& hiru
99,92% vén diéu 1& va 05 ¢b dong td chire, s& hiru 0,08% von diéu 1€.

Phan loai theo ty 1 s¢ hiru, CTB ¢6 02 ¢b dong 16n (02 ca nhén), s¢ hitu tdng
cong 14,25% von dieu 1€. Con lai 1a 466 co dong, s& hiru s6 co6 phan dudi 5% von diéu
1¢.

III. TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2017-2022
1. Két qua thuwc hién céc chi tiéu SXKD trong nhiém ky 2017-2022

TT Chi tiéu PVT | Nim Nam Nim Nam Nam Nam

2017 2018 2019 2020 2021 2021 so

voi nim
2017

1 | Doanh thu Ty |381,65 | 840,18 | 590,45 | 462,25 | 610,3 159,9%
déng

2 | Loi nhuan Ty 21,55 | 36,2 | 36,81 42,74 33,1 153,6%
trude thué dong

3 | Tyléchich | % 20 25 20 15 *) .
e
4 |Thunhap | 9% | g7 | 98 | 108 | 1172 | 1117 | 127.4%
binh quan | 90N/
nguoi/
thang

(*) Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2022 quyét dinh
2. Hoat dgong ciia HPQT trong nhiém ky 2017-2022
2.1. Nhan sw HDQT
HDQT nhiém ky 2017-2022 gbm céc thanh vién sau day:

TT | Ho va tén thanh vién Niam Chirc vu
sinh
1 | Ong Nguyén Trong Tiéu | 1959 |Chu tich HDPQT tir 16/03/2017 dén
01/07/2020
2 | Ong Pham Manh Ha 1959 | Uy vién HPQT tir 16/03/2017 dén
01/07/2020

Chu tich HPQT tir 01/07/2020 dén nay

3 | Ong Nguyén TrongNam | 1959 | Uy vién HDQT tir 16/03/2017 dén nay
4 | Ong Pham Tuin Anh 1976 | Uy vién HPQT tir 16/03/2017 dén nay
5 | BaBui Thi Lé Thuy 1972 | Uy vién HPQT tir 16/03/2017 dén nay
6 | Ong Vii Kim Chiing 1968 | Uy vién HPQT tir 23/11/2020 dén nay

Hién nay, HDQT gdm 05 thanh vién nhu da béo cdo tai Muc 1.2.
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2.2. Danh gid hoat dong ciia HDQT trong nhiém ky 2017-2022

Céc thanh vién HPQT theo nhiém vu dugc phéan cong da ludn hoan thanh nhiém
vy, néu cao tinh than trach nhiém, dong goép tich cuc trong qua trinh chi dao va dicu
hanh SXKD tai Céng ty.

Trong ca nhiém ky, HPQT d3 hop 52 cuoc hop (binh qudn hon 10 cuée hop/nam)
gom céc cude hop dinh ky ciing nhu dot xuét nhim kip thoi chi dao va giai quyet cac
véan dé phat sinh trong qua trinh hoat dong cua Cong ty. Tu cudi nam 2019 dén nay,
HPQT ddng hanh sau sat hon véi Ban Giam déc trong cong téc kinh doanh, thi trudng
cling nhu cong tac quan tri ndi bd.

Mot s6 két qua tiéu biéu trong c¢ong tac chi dao cia HPQT nhiém ky 2017-2022:

- Cong ty thuc hién ding phuong an phan phdi loi nhuan, trich lap cac quy va
chi trd mirc ¢d tirc cao qua céc nam, tir 15% dén 25%/nim.

- Cong ty ting von diéu I¢ qua céc ndm: tir 35 ty dong ddu nhi¢m ky nim 2017
tdng Ién 86 ty dong cudi ndm 2017 va ting 1én 136,8 ty dong ndm 2019 dén
nay.

- Cong ty di va dang thuc hién dugc mdt sé du an 16n nhu dy 4n tram bom Yén
Nghia (2017-2018), Tay Mé} (2018-2019), Poan Ha (2019-2021), ong sdng
Pa (2021-2022), cac du an Bac Giang (2021-2022), Vinh Phuc (2022-2023).

- Cbng ty hoan thanh du 4n khoa hoc c6ng nghé cip nha nuéde, duge danh gia
cao (2017).

- Déu tr hiéu qua cic thiét bi cong nghé méi trong ché tao bom, nang cao nang
luc san xudt ctia Cong ty, nang cao chat lugng san pham bom.

- DPau tu xay dung Nha van phong diéu hanh Cong ty tai Tru s& chinh. Dau tu
mady moc thict bi phuc vu san xuat theo hudng hién dai.

- Bb nhiém nhén sy cip cao: Phé Tdng giam dbc, K& toan truong, Gidm dbe
kinh doanh (2020). Co cau lai bd may t6 chirc (2020).

- Cai tién phwong thirc tra lvong cho lao dong gian tiép.

2.3. Cong tic gidm sdt Tong gidm doc va Ban diéu hanh

Trong nhigm ky 2017-2022, Tong gidm doc va Ban diéu hanh luon bim sat

phuong hudng, nhiém vu l}ang nam, linh hoat trong cong tac di€u hanh, tudn thi céc
qui dinh cta phap ludt, Diéu 1¢ Cong ty cling nhu cdc quy ché ndi bg, dong thoi ludn
céu thi va ti€p thu céc y kien chi dao, dong gop cuia HDQT.

Su phéi hop hoat dong gitta HPQT - Téng gidm déc va Ban diéu hanh - Ban

kiém soat dugc thuc hle;n tot, vira dam bao tinh khach quan ctia tirng bén nhung van
phat huy dugc su doan két nhat tri va stc manh tap thé.

2.4. Nhitng ton tai, han ché

HDPQT nhiém ky 2017-2022 da rt nd Iyc déng hanh cing Ban Gidim doc Cong ty

trong chi dao diéu hanh cac mit hoat dong SXKD. Tuy nhién, vin con mét sb ton tai
chwa khic phuc duoc:

- Chua trién khai dugc ké hoach dal han vé cong tac nhan su. Cong ty luén
thiéu nhén sy, dac biét 1a nhan sy cdp cao trong méang kinh doanh, k¥ thudt va
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quan Iy dy 4n. Chua sép xép, co céu triét dé luc lugng lao dong, nhat la trong
san xuat.
- Chua du bdo dugc chudn xéc nhitng kho Kkhan, vuéng mic ndy sinh z’mh

hudng dén viéc thuc hién cac chi tiéu san xuAt kinh doanh ma Dai hoi dong o)
dong da giao pho.

IV.PINH HUONG KE HOACH NAM 2022
HPQT x4c dinh mét s6 dinh hudng hoat dong ndm 2022 cho Cong ty nhu sau:

Kién tri myc tiéu phat trién Cong ty bén ving dya trén nén tang phat trien khoa
hoc cong nghé va niang suat lao dong cao.

- Chu trong viéc nang cao nang luc san Xuét bang cach dau tu song song may moc
thiét bi cong nghé hién dai va dau tu phat trién ngudn nhan luc chit lwong cao.

- Xay dung Cong ty tr&s thanh nha san xut, nha cung cép hang dAu Viét Nam vé
méy bom va thiét bi thiy khi. Duy tri mirc ting trudng cao trong thi phan bom
cong nghiép va bom noéng nghié¢p. M& rong dAu tu phat trién thi phén & céc phan
khuc thi trudong khdac ma xa hoi ¢6 nhu cau.

- Duy tri va mé rong cdc moi quan hé hop tac v6i cac doi tac nude ngoai ¢6 uy tin
trén thé giéi dé day nhanh hon nira trinh d6 cong nghé cua Cong ty.

- Tiép tyc hoan thién h¢ thong quy ché quan tri ndi bd cta Cong ty phu hop véi
tinh hinh hoat dong thuc té cia HAPUMA.

Véi su nd luc cia Hoi dong quan tri, Ban Gidm doc va ngudi lao dong, cung su
ting hd, déng hanh cta Quy vi c6 dong, HPQT tin tuong ring Cong ty ¢b phin Ché tao
Bom Hai Duong s& vuot qua cac kho khin, tr&y ngai dé hoan thanh ké hoach; luon dam
bao hai hoa loi ich giita Cb dong - Cong ty - Ngudi lao dong, dam bao cho su phat trién
4n dinh va 14u dai.

Trén trong.

Noi nhan:

- Nhu kinh guri;

-  HDQT, BKS;

- Luu TCHC, QTCT.

cd PHﬁlN
CHE TAQ BOM




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CHE TAO BOM HAI DUONG Pjc lip — Ty do — Hanh phic
BAN KIEM SOAT

Hai Dwong, ngay 05 thdng 5 nam 2022

M‘;,_uj, dong!
- Can cit chitc_ndng, nhiém vu ciua Ban Kiém sodt dugc quy dinh tai Ludt doanh
nghiép va Piéu I té chirc va hoat dong Céng ty ¢é phan C. 'hé tao bom Hai Duong;

- Can cit Nghi quyét Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2021,
- Can cir Bdo cdo 1di chinh nam 2021 da duge kiém todn boi Cong ty TNHH kiém todn TTP;
- Cén cik tinh hinh thic té hoat dong cia Cong ty c6 phan Ché tgqo Bom Hdi Duong
nam 2021,
Ban ‘Kiém soat Cong ty cfv)vphz"in Ché tao Bom Hai Duong béo céo Dai hdi ddng cd
dong vé hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2021 nhu sau:
I. Hoat ddng ciia Ban kiém soat:

Nam 2021, Ban Kiém soat da duy tri hoat dong thudng xuyén, tham dy mot sé cude
hop ctua Hoi dong quén tri, thue hién quyén va nhiém vy theo quy dinh ctia Lut Doanh
nghiép, Diéu 1é td chirc va hoat dong ciia Cong ty. Ban kiém soat di hop va kiém tra,
giam sat cac hoat dong cia Cong ty, cu thé:

- Giam sat tinh hinh thuc hién cadc Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢b dong nam 2021;
- Gi4m sat viéc ban hanh va thye hién cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dng quan tri,

Tdng giam dbc; Kiém tra vi€c chap hanh cac quy ché, quy dinh ndi b ciia Cong ty;

. Xem xét céc bdo cdo tai chinh dinh ky; kiém tra tinh hé thong, nhét quan va pht hop
trong cong tac ké toan.
- Giam st cac hoat dong khac theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty;

Thu lao Ban kiém soat nhan dugc trong nam la: 144 triéu dong. Trong do6: Trudng
ban 6.000.000 dong/théng, c4c thanh vién 3.000.000 dong/ngudi/thang.

Trong qué trinh hoat dong, Ban kiém soat da dugc Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
ciing nhu cdc don vi chie nang tao dicu kién thuén lgi trong viée thuc hién nhiém vu
cua Ban.

Nam 2021, Ban Klem soat khong nhan dugc kién nghi hay khiéu nai nao cla cd
dong yéu cau xem xét v& hoat dong san xuit kinh doanh ciia Céng ty, cling nhu vé cong
tac quan tri va diéu hanh cta Hoi ddng quan trj va Ban Tong giam dbe.

I1. Két qua hoat djng ciia Ban kiém soat nim 2021:

1. Két qué gidm sat Hoi ddng quén tri, Téng gidm dbc trong viée quan 1y va diéu
hanh cong ty:

- Cong tac quan Iy ciia Hoi dong quén tri:




HDQT Cong ty nghiém tic thuc hién cac ndi dung da dugc DPHPCD nam 2021 phé
duyét, tuan tha quy dinh cta phép luat cling nhu Diéu 18 té chirc va hoat d6ng ctia Cong
ty. Cac phién hop HPQT c¢6 s6 lugng céc thanh vién tham gia dam bao ding quy dinh.
Nbi dung cac cude hop déu duoc ghi lai thanh bién ban va luu trit ddy du tai Cong ty.
Nhirng vin d& HPQT thong qua trong cudc hop va théng nhit y kién bing viin ban déu
dugc ban hanh thanh cac nghi quyét/quyét dinh. Trong ndm 2021, HPQT da t6 chuc 12
phién hop dinh ky va bit thuong, ban hanh 14 nghi quyét va 01 quyét dinh tap trung
dinh huéng hoat dong SXKD; cong tac du tu; phuong 4n vay von phuc vu SXKD; céc
ndi dung trinh Pai hoi dong cb dong .... Cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dugc
ban hanh hop 1¢, ding tham quyén.

Cac nghi quyét cia HDQT phti hop véi chirc ning va quyén han theo quy dinh ciia
phap lugt va Bi€u 1¢ Cong ty, dong thdi dam bao kip thoi dua ra cac chu trurong chi dao
hoat dong Cong ty chu dong (rng phd vdi nhitng thay doi anh hudng dén hoat dong sn
xudt kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2021.

- Cong tac diéu hanh cta Téng giam ddc:

Tong giam dbc phan céng nhiém vu cu thé cho cac thanh vién Ban diéu hanh, cha
dong, linh hoat trong di¢u hanh hoat dong san xuat kinh doanh ddc biét trong giai doan
phong chong dich bénh Covid-19, nd luc phin dau thuc hién ké hoach duge giao.

Téng giam ddc da hoat dong ding chirc ndng, nhiém vu, tudn thu quy dinh ctua phap
luét, Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong cd dong.

2. Két qua thim dinh Bio cdo tai chinh:

Ban kiém soét thong nhét véi cdc ndi dung Bao cdo tai chinh nim 2021 ciia Cong ty
dd duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Ki€m toan TTP va dugc ding tai trén Website
cua Cong ty. Xét trén phuong dién trong yéu, Bdo cdo tai chinh dd phan anh hop ly,
trung thyc tinh hin!l tai\ chinh tai thoi diem 31/12/2021 cling nhu két qua ](inh d'oanh,
tinh hinh Ivu chuyén tién t¢ nam 2021; phu hgp véi cdc chuan muc va ché d6 ké toan
hién hanh.

Mot sb chi tidu tai chinh trong yéu nhu sau:

STT Chi tiéu DVT Nam Nam
2021 2020
1 | Co cau tai sin
- Tai san dai han/ Tdng tai san % 14,92 20,37
- Tai san ngén han/ Tong tai san % 85,08 79,63
2 | Co cAu nguodn von
- No phai trd/ Téng ngudn vén % 68,02 59,43
- Ngudn von chit s¢ hire/ Téng ngudn vén % 31,98 40,57
3 | Kha ning thanh toan
- Kha ning thanh to4n nhanh i Lén 0,90 1,21
- Kha ning thanh toan hién hanh Léan 2,02 1,48
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4 | Co cau nguodn von

| DUONI

TNG-T.¥
—_—



- Ty suét loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuin % 4,22 7,34

- Ty suét loi nhuin sau thué¢/ Téng tai san| % 3,54 6,02
(ROA)

- Ty suét loi nhuan sau thué/ Vén cha s& hiru| % 11,05 14,84
(ROE)

3. Danh gi4 tinh hinh thye hién Nghi quyét PHDCD nim 2021:

- Phan phdi lgi nhuan: Céng ty thyc hién phan phdi loi nhuan ding theo cac mirc
Nghi quyét DPHPCD nam 2021 da phé duyét.

- Thuec hién cac chi tiéu ké hoach nam 2021:
Don vi tinh: VND

Chi tiéu Nghi quyét Thure hién Ty 1é¢ TH/NQ
PHPCD
1. Doanh thu ban hang 900.000.000.000 610.286.126.347 67,81%
va cung cap dich vu
2. Loi nhudn truée 50.000.000.000 33.105.969.848 66,21%
thué
3. Chi tr ¢ tirc 10%/ndm | DPHDCP thudng nién
nam 2022 quyct dinh

Niam 2021, Cong ty khong dat chi tiéu ké hoach PHDCPD giao. Nguyén nhén chu

yéu do anh huéng béi dich bénh Covid-19 t6i hoat dong kinh doanh clia Cong ty va gid

nguyén vit li€u tang cao.
4. Panh gia cong tic diu tu:

Nam 2021, Cong ty da hoan thanh va dua vao st dung mdt s6 hang myc cong trinh
gdm: tram bién 4p 1250kVA va dudng cap ngam ha thé, hé théng xr 1y nudc thai sinh
hoat, van phong xudng Lip rap; diu tu mua sim mot s may moc thiét bi nang cao
nang lwc san xudt gdbm: may tién ngang CNC, mdy nén truc 280 tin, budng phun son,
budng lam sach bui mai v.v... va 02 xe oto phuc vu giao hang va di cong truong. Tong
gia tri tai san tang trong ndm la 12,6 ty ddng. Céc tai san du tu méi da dugc dua vao sir
dung va phat huy hiéu qua.

Thu tuc dau tu duge thue hién nghiém tac, tudn thii ding quy dinh vé quan ly dau tu
cua phép ludt hién hanh.
Trén day 1a toan b ndi dung béo cdo ciia Ban kiém soat vé tinh hinh thyc hién cong
tac kiém soat nam 2021, kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét, thong qua.
Trén trong cam on!
TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhéin: TRUONG BAN

. A ga
- Cac co dong;

- LuuBKS. /Laf //
/

Nguyén Thi Thanh Yén






